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LISTA DE ABREVIATURAS

ADD — Avaliagdo de Desempenho Docente

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular

APEE — Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao
ATL — Animagdo de Tempos Livres

AVD - Atividades da Vida Diaria

BECRE — Biblioteca Escolar e Centro de Recursos Educativos
CA — Conselho Administrativo

CAF — Common Framework Assessment

CDT - Conselho de Diretores de Turma

CEF — Curso de Educacdo e Formagao

CFAE — Centro de Formagdo de Associagado de Escolas

CG - Conselho Geral

CIBE — Cadastro e Inventariagao de Bens do Estado
CONFAP — Confederagao Nacional de AssociagGes de Pais
CP — Conselho Pedagégico

CSAE — Chefe dos Servigos de Administracdo Escolar

CT —Conselho de Turma

DT - Diretor(es) de Turma

ECAO — Encarregada de Coordenacgao dos Assistentes Operacionais
EE — Encarregados de Educacdo

EPIS — Empresarios Pela Inclusdo Social

GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

IRS — Imposto sobre os Rendimentos de Pessoas Singulares
LEAN — Lean Thinking (ou Mentalidade Enxuta) - Filosofia que visa aumentar a satisfacdao dos
utentes através da melhor utilizagao dos recursos

ODCR — Or¢amento de Despesas com Compensacdo em Receita
PAA — Plano Anual de Atividades

PAF — Plano de Aplicagdo Financeira

PCAg — Projeto Curricular de Agrupamento

PCA - Percurso Curricular Alternativo

PCT — Projeto Curricular de Turma

PT - Plano de Turma

PEA — Projeto Educativo de Agrupamento

PIEF — Programa Integrado de Educacdo e Formacao

POPH — Programa Operacional de Potencial Humano

PTE — Plano Tecnoldgico da Educacdo

Rl — Regulamento Interno

TIC — Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo

PAE - Plano de Agdo Estratégica

PAFC - Projeto de Autonomia e Flexibilidade curricular
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1. INTRODUGCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Abrigada para o triénio de 2018-2021
tem como objetivo dar continuidade ao trabalho desenvolvido anteriormente neste
agrupamento nomeadamente a promog¢do de uma escola de referéncia, pautada pelos valores
de inclusdo, confianga, rigor, inovacao e igualdade de oportunidades, estimulando nos nossos
alunos a cidadania, a autonomia, a liberdade e cultivando o sentido critico.

Pretende-se um projeto que contextualize ndo sé o meio envolvente do agrupamento,
como também a comunidade educativa do mesmo. Tendo como base estas fundamentacdes
serdo tracados a missdo, a visdo e os valores que regerdo todo o trabalho desenvolvido em
articulacdo pelos diversos intervenientes neste processo. Estes deverao refletir a imagem do
Agrupamento de Escolas, indicando respostas aos diversos desafios com que se deparara.

Desenvolver um ensino eficiente, eficaz e de qualidade tendo em vista a formacgao
integral de cidadaos preparados para a aprendizagem ao longo da vida e para o exercicio de
uma cidadania responsavel depende de todos os envolvidos neste processo, designadamente
professores, alunos, assistentes operacionais, assistentes técnicos, familias, autarquias e de
entidades representativas das atividades e instituigdes econdmicas, sociais, culturais e
cientificas, sempre norteadas pelas caracteristicas inerentes aos varios niveis e tipologias de
educacao.

No exercicio da autonomia que é atribuida ao agrupamento de escolas pretende-se que
as decisOes tomadas nos dominios da organiza¢do pedagdgica, da organizagao curricular e da
gestdo dos recursos humanos sejam as mais adequadas ao meio que serve, cumprindo assim a
sua fungdo educativa, identificando-o como um agrupamento que soluciona os problemas que
Ilhe surgem.
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2. CARACTERIZAGCAO DO MEIO ENVOLVENTE

O Agrupamento de Escolas da Abrigada surgiu em 2002/2003 e é uma unidade
organizacional atualmente constituida por seis estabelecimentos de ensino: dois jardins de
infancia, uma escola do 12 ciclo do ensino bdsico, duas escolas do 12 ciclo com jardim de
infancia e a Escola Basica Integrada de Abrigada (sede).

Area de influéncia do Agrupamento de Escolas da Abrigada

Concelho de Alenquer

Estes estabelecimentos acolhem, alunos de trés freguesias:

Unido das Freguesias de Abrigada e Cabanas de Torres é composta por nove lugares
(Marés, Atouguia, Estribeiro, Cabanas de Chao, Bairro, Casais da Pedreira, Paula, Cabanas de
Torres e Abrigada), dispersos por cerca de 39 quilédmetros quadrados. A freguesia fica situada
entre montes, vales e planuras, onde se verifica uma grande produgdo agricola, embora exista
uma fabrica no ramo da ceramica. Também se destaca a area da construgao civil, fornos de
carvao e transformacdo de marmore. Nela estda sedeada uma instituicdo particular de
solidariedade social- Instituto de Beneficéncia Maria Conceicio Ferrdo Pimentel,
comummente conhecida como Instituto da S3ozinha. E de salientar o patriménio arquiteténico
e natural (Serra do Montejunto).

Ventosa Ota

Aldeia Galega

da Merceana Aldeia
Gavinha

Meca
Ribafria Triana
; Santo
P: Santa
daCamota  Estéviio
% Carregado

Unido das Freguesias de Abrigada e Cabanas de Torres - Concelho de Alenquer
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Meca é composta por cerca de 14 quildmetros quadrados e conta com onze lugares
(Bogarréus, Canados, Casais da Ribeira, Casal Monteiro, Catém, Cossoaria, Espicandeira,
Estalagem, Fiandal, Meca e Vale de Ossa) embora nem todos pertencentes a nossa area de
influéncia. A freguesia conta com uma grande tradi¢cdo etnografica, entre as quais a romaria a
Santa Quitéria. Tem como principais atividades econémicas a agricultura e a indUstria.

Cabanas
Vila Verde  de Torres
Francos

Abrigada
Ventosa Ota
Aldeia Galega Olhalve
da Merceana Aldeia
Gavinha
Ribafiia Triana
Pereira de
Palhacana.  Santa Santo

da Carnota  Estévio

Carregado
Cadafais

Freguesia de Meca - Concelho de Alenquer

Ota é a freguesia mais extensa do Concelho de Alenquer, com cerca de 46 quildmetros
quadrados. E composta por quatro lugares (Ota, Pagos, Boteco e Aldeia). As principais
atividades econdmicas sdo a agricultura e a industria e conta também com a antiga Base Aérea
n.2 2, importante setor de servigos, o Centro de Formac¢do Militar e Técnica da For¢a Aérea na
Ota.

Cabanas
Vila Verde  de Torres
Francos

Abrigada

Ventosa

Aldeia Calega Olhalve
da Merceana Aldeia

Gavinha Meca
Ribafria Triana
Pereira de

Palhacana.  Santa Santo
daCarnota  Estévdo

Carregado
Cadafais

Freguesia de Ota - Concelho de Alenquer

Ao nivel da populacdo do concelho e das freguesias da drea de influéncia do nosso
agrupamento de escolas, apresenta-se, no quadro seguinte, os valores existentes mais
proximos da realidade, obtidos a partir dos dados dos censos de 2011.



Agrupamento de Escolas da Abrigada PROJETO EDUCATIVO 18/21

Quadro 1 — Populagdo residente na area abrangente do Agrupamento de Escolas da Abrigada
por niveis de ensino (Censos de 2011)

©
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©
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7317

3565 | 674 | 276 | 160 | 87 | 2693 | 1296 | 906 | 483 | 1075 | 614 | 1136 | 554 56 35| 617 220

6,40%

No quadro seguinte apresentam-se os resultados existentes relacionados com a
evolucdo da populacdo da drea de influéncia do nosso agrupamento de escolas nos ultimos
sessenta anos.

QUADRO 2 — EVOLUGAO DA POPULAGAO RESIDENTE NAS FREGUESIAS DO CONCELHO DE ALENQUER

Abrigada 3264 | 3184 | 3070 | 3317 | 3291 | 3412 | 3320
Caba. Torres 1292 | 1296 | 1100 | 1161 | 1073 | 1018 | 989
Meca 2039 [ 2168 | 2075 | 1913 | 1842 | 1809 | 1719
Ota 1403 | 1390 | 1285 [ 1414 | 1321 [ 1151 | 1289
HOTAR 7998 | 8038 | 7530 | 7805 | 7527 | 7390 | 7317

Podemos encontrar, um pouco por todo o concelho, vérias coletividades/grupos
associados que representam um espa¢o de convivio salutar, onde a popula¢do da area
geografica da Escola pode passar os seus tempos livres. Tais espagos permitem aos nossos
alunos, bem como a todos os habitantes do concelho, a pratica de atividades culturais,
desportivas e recreativas.

Das iniUmeras associagdes que existem no concelho, destacamos, pois, as seguintes:
Sociedade Filarmdnica Unido e Progresso de Abrigada;

Associa¢do Recreativa Montejunto Orquestra Clube de Cabanas de Torres;
Associacdo Recreativa e Cultural de Bogarréus;

Associa¢do Musical de Cabanas de Torres;

Associacdo de Apoio a ldosos e Jovens da Freguesia de Meca;

Atouguia Futebol Clube;

Centro Cultural da Paula;

Grupo de Cantares do Vento - Paula - Casa do Albardeiro;

Centro Cultural e Recreativo “Os Camponeses de Canados”;

Centro de Instrugdo Musical e Recreio de Cabanas do Chao;

Centro Popular de Recreio e Cultura do Bairro;

Centro Social Cultural e Recreativo de Meca;

Centro Social Recreativo e Desportivo de Ota;

Grupo de Cantares — Amigos da Ota;

Escola de Samba «Capricho de Abrigada»;

Futebol Clube de Ota;

Rancho Folcldrico “Flor de Montejunto” de Cabanas de Torres;

Rancho Folcldrico “Os Malmequeres do Fiandal”;

Sport Clube de Estribeiro.

Destacam-se ainda outras instituicdes que assumem um papel importante na freguesia,
nomeadamente:
O Instituto de Beneficéncia Maria da Conceig¢do Ferrdo Pimentel;




Agrupamento de Escolas da Abrigada PROJETO EDUCATIVO 18/21

O quartel de Bombeiros, pertencente a 3.2 seccdao dos Bombeiros Voluntdrios de
Alenquer;

A Biblioteca, polo da Biblioteca Municipal de Alenquer, localizada nas instalacdes da
Junta de Freguesia de Abrigada.

3. CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

3.1. PESSOAL DOCENTE

O grupo de pessoal docente deste Agrupamento de Escolas é constituido por 75
Professores, dos quais 73 se encontram a lecionar, 4 estdo ligados a Dire¢do e 5 a Educacao
Especial.

3.1.1. GRAU DE ESTABILIDADE PROFISSIONAL

Prof. colocados em escolas do agrupamento N2 %
Ha 3 ou mais anos 54 72
Ha 2 anos 1 1,3
Pela 12 vez 20 26,6
Em substituicdo* 0 0
Com horario incompleto* 2 2,6

* Ja se encontram incluidos nas trés alineas anteriores
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3.1.2. SITUAGAO PROFISSIONAL
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Pré-escolar % @ % @ % © % Ed. %
Ciclo Ciclo Ciclo Especial

PQA 4 57.1| 18 | 94,7 | 14 |82.3| 22 | 888 5 100
QzP 3 49| 1 | 53| 2 |118| ¢ 4 2 -
Contratado - - - - 1 5.3 2 8 - -
TOTAL 7 93 | 19 [2>3| 17 |227] 25 |333| 7 93
3.1.3. HABILITACOES ACADEMICAS
Titulo Académico Ne %
Bacharelato 2 2.7
Licenciatura 69 92
Mestrado 4 5,3
Outro -- --

3.2. TECNICAS SUPERIORES

O Agrupamento de Escolas dispGe do servico de duas psicélogas ambas a tempo inteiro(uma
da CMA e outra colocada pelo Ministério da Educacdo) e ainda de parcerias com a CERCI Flor
da Vida de Azambuja, Instituto do Cérebro, Neuroclinica e Unidade para o desenvolvimento

Infantil e Juvenil.

Situagdo profissional Ne %
Regime da Func¢do Publica 1 50
Regime de contrato individual de trabalho 1 50

3.3. PESSOAL NAO DOCENTE

Relativamente ao pessoal ndo docente, o Agrupamento de Escolas dispde de 42
funciondrios, sendo estes assistentes operacionais e assistentes técnicos. Existem ainda 2
assalariados, pagas a hora, que asseguram a limpeza e manutencdo dos servicos.

3.3.1. GRAU DE ESTABILIDADE

Situacgdo profissional N2 %
Regime da Fungao Publica 42 91.4
Instituto do Emprego e Formagao Profissional 2 4.3
Contrato a termo certo - -
Assalariados a hora 2 4.3

10
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3.3.2. NiVEL DE ESCOLARIDADE (HABILITACOES ACADEMICAS)

Assistentes Assistentes Técnicos Tarefeiras
Operacionais
12 ciclo 5 0 2
22 ciclo 8 0 0
32 ciclo 14 0 0
Ensino Secundario 7 8 0

3.4. ASSOCIAGAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DA ABRIGADA

A Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacdo da Escola Basica de Abrigada iniciou as suas
fun¢des no ano letivo de 2002/2003. A Associacdo
encontra-se a funcionar em pleno e, apds as elei¢bes
de novos corpos sociais em novembro, continua a
desenvolver em estreita parceria e disponibilidade,
um trabalho cooperativo com a dire¢do do
agrupamento reunindo ordinariamente uma vez por
més, para uma otimizag¢ao do funcionamento também V E,
colaborando na organizagao de eventos em parceria A SSOCIQ (; ao
com o 6rgao de gestdo do Agrupamento de Escolas e na aquisicdo de bens em prol dos
respetivos estabelecimentos de ensino.

o

3.5. RECURSOS MATERIAIS

O Agrupamento de Escolas da Abrigada é constituido por estabelecimentos de ensino
da educacdo pré-escolar, 12, 22 e 32 ciclos do ensino basico. Estes trés ciclos de ensino tém, na
legislagdo portuguesa, fontes de financiamento muito distintas.

Na Educacdo Pré-escolar, o financiamento estd associado a autarquia alenquerense,
quer seja a Cdmara Municipal ou a respetiva Junta de Freguesia - (5,85€ por aluno/ano, verba
para despesas de secretaria e materiais de limpeza, seguranca e conservagao dos edificios); do
Estado, no seu orcamento — (verba anual repartida entre dois semestres, calculada a partir do
numero de alunos por sala, de aproximadamente 761€ para aquisicdio de material
pedagdgico); das familias dos alunos que frequentam os Jardins de Infancia que,
voluntariamente, contribuem mensalmente com pequenas verbas que facilitam o
funcionamento diario, através da aquisicdo de material pedagdgico e de desgaste.

No 12 ciclo do ensino bdsico, o financiamento estd associado a autarquia
alenquerense, quer seja a Camara Municipal ou a respetiva Junta de Freguesia - (5,85€ por
aluno/ano, verba para despesas de secretaria e materiais de limpeza, seguranga e conservagdo
dos edificios); de pequenas verbas por meio indireto, através de atividades organizadas pelos
docentes das turmas (festas, vendas, rifas, entre outras...).

Nos 22 e 32 ciclos do ensino basico, o financiamento esta associado ao Estado através
do seu orcamento geral, beneficiando ainda da sua capacidade de captacdo de receita em sede
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de orcamento de dota¢cGes com compensacdo em receita, quer seja através dos lucros obtidos
com os servicos de Acdo Social Escolar (bufete e papelaria), com mecenato, atividades
realizadas, projetos de desenvolvimento, prestacao de servicos, entre outras.

Existem duas turmas de PIEF, tipo 1 e 2, que sdo financiadas pelo Servico de Acao
Social Escolar de forma direta relativamente ao nimero de alunos que estdo inscritos e através
do orcamento privativo do Agrupamento de Escolas.

Assim, o Agrupamento de Escolas da Abrigada tem vindo, nos ultimos anos, a estimular
e a promover a captacao de receitas extraordinarias, intervindo no financiamento do 12 ciclo
do ensino bdasico e, pontualmente, da educacdo pré-escolar.

Os recursos materiais dos diferentes estabelecimentos de ensino sdo:

Educagao Pré-Escolar:

Os Jardins de Infancia do agrupamento, a exceg¢ao do Jardim de Infancia de Meca e de
Cabanas de Torres , funcionam em edificios antigos e ja desajustados das reais necessidades
sociais e culturais do século XXI, mas com niveis de equipamento aceitdveis e intervengdes
pontuais. O Jardim de Infancia de Ota vai também receber obras de requalificagdo. Estdo
apetrechados com os equipamentos bdsicos ao nivel das novas tecnologias, sendo renovado,
anualmente, algum material pedagdgico de uso direto com as criangas.

Centro Escolar (EB 1.2 ciclo e JI Cabanas de Torres)

O novo Centro Escolar, situado em Cabanas de Torres, destina-se aos niveis de ensino
do Pré-escolar e 12 ciclo. O mesmo tem capacidade para 2 turmas de Jl e 4 de 12 ciclo. A nova
escola contempla:

duas salas destinadas ao Jardim de Infancia;

duas polivalentes para prolongamento de horario;

guatro para o 12 ciclo;

duas polivalentes para atividades de tempos livres;

copa e cozinha,;

refeitério;

instalagGes sanitarias e vestiario;

pavilhdo desportivo;

gabinete médico;

arrecadacoes;

gabinetes diversos;

espaco exterior coberto e descoberto;

mobilidrio e material didatico adequado.

1.2 ciclo do Ensino Basico:

As escolas do 12 ciclo do ensino basico do agrupamento, a excecao da escola sede e do
Centro Escolar, funcionam em edificios antigos (alguns do Plano Centenario) ja desajustados.
Estdo equipadas com os equipamentos bdsicos ao nivel das novas tecnologias.

1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico:

A escola sede do agrupamento (Escola Basica de Abrigada) é um edificio com quase
vinte e cinco anos.

Foi feito um investimento na remodelacdo/aquisicdo de espacos e equipamentos
desportivos, assim como na aquisicdo de materiais multimédia, no dmbito do desenvolvimento
do PTE. A escola possui uma sala de TIC, com equipamentos para trabalho com grupos de
alunos até 28 jovens, e também equipamentos informaticos basicos em todas as salas de aula
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(computador e videoprojetor). Existe ainda na BECRE um espac¢o de trabalho ao nivel das
novas tecnologias, com computadores e uma impressora multifungdes.

Ao nivel das ciéncias, possui um laboratério de Fisico-Quimica e dois de Ciéncias
Naturais, os quais contém o equipamento bdsico necessario ao normal funcionamento do
ensino experimental das ciéncias.

No que diz respeito a salas especificas o edificio estd dotado de uma sala para
Educacdo Musical, duas de Educacdo Visual e duas de Educacdo Tecnoldgica.

Conta ainda com uma Biblioteca Escolar e Centro de Recursos Educativos (BECRE),
dividida em seis espacos distintos: atendimento, leitura informal (periddicos), leitura formal
(consulta de material livro), espaco do 12 ciclo, espaco audiovisual, espago de informatica e
producdo multimédia. Dispée ainda de uma ligacdo a internet sem fios. O seu fundo
documental tem vindo a ser anualmente alargado, resultado de algum investimento do
orcamento de dotagBes com compensagao em receita, bem como de fundos obtidos através
de multiplas atividades desenvolvidas pela equipa deste espago.

Aguarda-se a constru¢do de um pavilhdo exterior no ambito do Orgamento
Participativo da Camara Municipal de Alenquer (2015) e do equipamento de uma sala com
equipamentos informaticos "Artec" no ambito do projeto da autarquia "Aluno ao Centro
2020".

Foram feitas intervengGes nas instalacdes elétricas, no sistema informatico e na rede
de dguas.

Sala de Alunos

A sala de alunos estd apetrechada com aparelhagem e colunas de som, uma bola de
espelhos, um ecra de plasma, uma consola de jogos e sistema de luzes, sendo por isso possivel
festejar aniversarios ou efetuar outras comemorag¢des, mediante um donativo a escola.

Casa Incluirte

O projeto Casa Incluirte resulta do aproveitamento da antiga casa do guarda e é um
espaco onde podem ser trabalhadas as atividades da vida didria (AVD) de alunos com
necessidades educativas especiais, em particular para os que usufruem de um curriculo
especifico individual (CEl). As atividades ai desenvolvidas tém um cariz pratico,
proporcionando vivéncias seguras e orientadas, na aquisicdo de competéncias do quotidiano e
na preparacdo para a transicdo para o mundo do trabalho. No seu exterior, alguns animais
(galinhas, patos, ovelhas, etc.) fazem parte integrante das dindmicas de aprendizagem, assim
como uma horta pedagdgica, onde os alunos desenvolvem atividades ligadas ao mundo rural.

Sala Artec

A Sala Artec aguarda aprovacdo do projeto intermunicipal — Aluno ao Centro — 2020
para que se possa criar um espaco de ensino-aprendizagem inovador que ndo se prende
apenas com uma nova organizacdo do espaco fisico, apetrechado com tecnologia e materiais
diferentes. Pretende-se envolver os professores e os alunos em novas metodologias de ensino
e de aprendizagem, com pedagogias ativas, proporcionando uma melhoria das competéncias,
preparando-os para a saida da escolaridade obrigatdria.
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4. INDICADORES DE SUCESSO/INSUCESSO ESCOLAR

4.1. AVALIACAO INTERNA

Como elemento de referéncia para a constru¢cdo do presente Projeto Educativo de
Agrupamento apresentam-se, de seguida, as taxas de sucesso/insucesso dos alunos, por nivel
de ensino, respeitantes ao ano letivo de 2016/2017.

Nivel Total Insucesso Sucesso % % Média
de iINSUCesSSO Sucesso Nacional

Ensino
1° 51 0 51 0,0 100,0 100,0
20 66 3 63 4,5 95,5 92,0
30 55 1 54 1,8 98,2 97,8
40 48 0 48 0,0 100,0 98,0
50 58 0 58 0,0 100,0 93,3
6° 63 0 63 0,0 100,0 93,8
7° 78 23 55 29.5 70.5 87,8
8° 54 1 53 1,9 98,1 92,9
9o 67 9 58 13,4 86,6 92,5
PIEF 26 2 24* 4.0 96,0 92,7

*22 alunos continuardo a adquirir as competéncias do 22/3¢ Ciclo.

Resultados escolares do 1.2 ano relativos ao 3.2 periodo do ano letivo 2016/2017

Disciplina Insf. | Suf. | Bom | M. Bom
Portugués 3 8 25 16
Matematica 1 11 18 17
Estudo do Meio 0 3 10 39

Resultados escolares do 2.2 ano relativos ao 3.2 periodo do ano letivo 2016/2017

Disciplina Insf. | Suf. | Bom | M. Bom
Portugués 3 24 21 19
Matematica 3 24 20 20
Estudo do Meio 2 17 21 10

Resultados escolares do 3.2 ano relativos ao 3.2 periodo do ano letivo 2016/2017

Disciplina Insf. | Suf. | Bom | M. Bom
Portugués 1 17 17 18
Matematica 2 14 21 16
Estudo do Meio 1 8 20 24
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Resultados escolares do 4.2 ano relativos ao 3.2 periodo do ano letivo 2016/2017

Disciplina Insf./2 | Suf./3 | Bom/4| M. Bom/5
Portugués 0 17 14 17
Matematica 0 19 17 12
Estudo do Meio 0 14 18 16

Resultados escolares do 5.2 ano relativos ao 3.2 periodo do ano letivo 2016/2017

Disciplina 1 2 3 4 5 %>3
CN 0 7 28 21 1 87,7
EF 0 1 24 | 25 8 98,3
EM 0 0 24 27 7 100,0
EV 0 0 23 | 15 | 20 100,0
HGP 0 2 37 | 15 3 96,5
ING 0 0 28 | 20 9 100,0
POR 0 0 35 | 18 4 100,0
MAT 0 11 | 32 | 11 3 80,7
ET 0 0 13 | 34 | 11 100,0

Nota: Nos resultados escolares do 5.2 ano ndo foi contabilizada a avaliacdo de um aluno por
frequentar um Curriculo Especifico Individual (CEl).

Resultados escolares do 6.2 ano relativos ao 3.2 periodo do ano letivo 2016/2017

Disciplina 1 2 3 4 5 %>3
CN 0 5 13717 | 1 91,7
EF 0 1 |26|31] 14 98,7
EM 0 0 |21 32|10 100,0
EV 0 0 |24 |18 | 21 100,0
HGP 0 0 |38 |19 | 3 100,0
ING 0 4 |34 |15 | 7 93,3
POR 0 0 |39 19| 2 100,0
MAT 0 6 | 34 |16 | 4 90,0
ET 0 0 |10 | 35 | 18 100,0

Nota: Nos resultados escolares do 6.2 ano ndo foram contabilizadas as avaliagdes de trés
alunos por frequentarem um Curriculo Especifico Individual (CEl).

Resultados escolares do PIEF — 2.2 ciclo relativos ao 3.2 periodo do ano letivo
2016/2017

| Disciplina | 2 | 3 | 4 |
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Comunicar em Lingua Estrangeira

O Homem e o Ambiente (Ciéncias Sociais)

O Homem e o Ambiente (Ciéncias Naturais/Fisico-quimica)

Matematica e Realidade

Educacao Fisica

Educacgdo Artistica e Artes Plasticas

Tecnologias da Informagdo e Comunicagao

Formagao Vocacional

Formagao Civica
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Resultados escolares do 7.2 ano relativos ao 3.2 periodo do ano letivo 2016/2017

Disciplina 1 2 3 4 5 %>3
CN 0 |23 36|10 3 68,1
TIC 0 |20 |38 |16 | 2 73,7
EF 0 6 | 26 | 29 | 15 92,1
ET 0 8 |46 | 19 | 3 89,5
EV 0O |10 |38 | 20| 8 86,8
FQ 0 |24 |32 |11 ]| 8 86,8
FRA 0 |20 29| 14| 9 72,2
GEO 0 |12 32|17 |11 83,3
HIS 0 |24 |31 |13 | 4 66,7
ING 0 |14 |29 | 21| 8 80,6
POR 0 |18 |37 |14 | 3 75,0
MAT 15 | 17 | 30 | 6 4 55,6

Nota: Nos resultados escolares do 7.2 ano ndo foram contabilizadas as avaliagdes de quatro

alunos por frequentarem um Curriculo Especifico Individual (CEl).

Resultados escolares do 8.2 ano relativos ao 3.2 periodo do ano letivo 2016/2017

Disciplina 1 2 3 4 5 %>3
CN 0 0 30 20 4 100,0
TIC 0 0 19 19 2 100,0
EF 0 0 19 21 14 100,0
ET 0 0 24 15 1 100,0
EV 0 1 20 10 9 97,5
FQ 0 5 39 9 1 90,7
FRA 1 2 23 10 4 92,5
GEO 0 3 31 17 3 94,4
HIS 0 1 37 14 2 98,2
ING 0 6 28 14 6 88,9
POR 0 1 38 14 1 98,2
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83,3

Resultados escolares do 9.2 ano relativos ao 3.2 periodo do ano letivo 2016/2017

Disciplina 1 2 3 4 5 %>3
CN 0 3 38 20 3 95,3
EF 0 4 33 32 8 94,8
EV 0 4 28 16 18 93,9
FQ 1 17 45 15 0 76,0
FRA 0 3 46 14 95,3
GEO 0 4 39 16 5 93,8
HIS 0 4 39 18 3 93,8
ING 0 6 29 23 6 90,7
POR 0 8 42 14 0 87,5
MAT 0 32 24 8 0 50,0

Nota: Nos resultados escolares do 9.2 ano ndo foram contabilizadas as avaliagdes de dois
alunos por frequentarem um Curriculo Especifico Individual (CEl).

Resultados escolares do PIEF — 3.2ciclo relativos ao 3.2 periodo do ano letivo 2016/2017

Disciplina

O Homem e o Ambiente
Naturais/Fisico-quimica)

(Ciéncias

N
o

O Homem e o Ambiente (Ciéncias Sociais)

Comunicar em Lingua Estrangeira

Educacdo Fisica

Formacao Civica

Formacgao Vocacional

Matematica e Realidade

Tecnologias da Informacdo e Comunicagao

Viver em Portugués
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4.1.4. RESULTADOS A MELHORAR EM ALGUMAS DISCIPLINAS/ANOS DE ESCOLARIDADE

52 ano (percentagens superiores a 10% de insucesso - 16/17)

Matematica — 19%
Ciéncias Naturais — 12%

62 ano (percentagens superiores a 10% de insucesso - 16/17)
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72 ano (percentagens superiores a 30% de insucesso - 16/17)
Histéria - 33%

Matemadtica — 44%

Ciéncias Naturais —32%

82 ano (percentagens superiores a 20% de insucesso - 16/17)

92 ano (percentagens superiores a 10% de insucesso - 16/17)
Portugués —12%

Matematica - 50%

Fisico-quimica — 24%

4.2. AVALIAGAO EXTERNA

Como elemento de referéncia para a constru¢do do presente Projeto Educativo de
Agrupamento, apresentam-se, de seguida, as médias obtidas pelos alunos nas Provas Finais de
Ciclo dos 9.2 ano, realizadas no ano letivo de 2016-17.

4.2.1. PROVAS FINAIS DE CICLO

MATEMATICA PORTUGUES -
—9° ANO 9° ANO
TAXA DE TAXA DE TAXA DE TAXA DE
SUCESSO INSUCESSO SUCESSO INSUCESSO
54% 46% 57% 43%

5. MISSAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

Assenta no desenvolvimento de um ensino de qualidade, inclusivo e igualitario.
"Desenvolver um ensino eficiente, eficaz e de qualidade visando a formagdo integral de
individuos preparados para a aprendizagem ao longo da vida e para o exercicio de uma
cidadania responsdvel e empreendedora."
Projeto de Intervencdo da Diretora

6. VISAO PARA O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

A visdo estratégica para o Agrupamento de Escolas assenta na integracdo plena na
comunidade, na compreens3ao dos seus anseios e expetativas, respeitando as suas dinamicas,
saberes locais e constrangimentos.

"Um agrupamento de referéncia reconhecido como uma Escola eficaz na constru¢do de
projetos de vida."

Projeto de Intervencdo da Diretora

7. VALORES A PRIVILEGIAR NO AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS

Genericamente, pretende-se que a cultura do Agrupamento assente nos seguintes
valores:
e Rigor;
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Etica;
Responsabilidade;
Eficiéncia;

Eficacia;
Solidariedade;
Cooperacao;
Autonomia;
Empreendedorismo.

Assim, o lema do Agrupamento é "Pelo sucesso, uma escola de todos para
todos!".

8. ANALISE SWOT

8.1. PONTOS FORTES (S)

Destacam-se alguns pontos indicados na ultima avaliagao externa:

A eficicia e adequagdo das agBes implementadas para o sucesso, sustentadas na
reflexdo e analise dos resultados académicos;

O fomento de uma educacgdo civica amplamente participada e sistematica, de forma
transversal aos varios niveis de educagao e de ensino;

O contributo do Agrupamento para o desenvolvimento cultural e social da
comunidade com uma forte mobilizacdo e envolvimento dos intervenientes;

A existéncia de uma lideranca forte e motivadora que corresponsabiliza e fomenta a
participagdo, com impacto positivo no clima e progresso do Agrupamento;

A gestdo proativa dos recursos, com enfoque nas pessoas e no seu bem-estar,
sustentada no plano de melhoria e com repercussées na qualidade do servico
prestado;

O impacto da autoavaliagao na gestdo e organizacdo escolar e na melhoria das praticas
profissionais;

Existéncia de praticas de articulagdo curricular entre ciclos e interdisciplinares.

8.2. FRAGILIDADES (W)

O mesmo relatério referiu algumas areas onde o Agrupamento deveria fazer incidir

prioritariamente os seus esforgos:

Fraca interligacdo dos documentos estruturantes do Agrupamento;

Trabalho colaborativo entre professores pouco generalizado;

A sistematizacdo da afericdo dos instrumentos e procedimentos de avaliacdo, como
suporte da sua validade e fiabilidade;

O reforco da sua divulgacdo e a simplificagdo dos procedimentos de autoavaliacdo
como garante da sustentabilidade do processo;

Inexisténcia de Pavilhdo Desportivo ou de area desportiva coberta.

8.3. OPORTUNIDADES (O)

e Autarquia cooperante na valorizacdo da educacdo;

e AssociacGes locais interventivas que colaboram através de protocolos e
parcerias;

e Riqueza da cultura e patriménio (material e imaterial) local;
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Amenidade rural;
A boa imagem que o estabelecimento de ensino detém junto da comunidade;
Existéncia de praticas de articulacdo entre ciclos.

8.4. AMEACAS (T)

Fracas expectativas dos E.E. face ao futuro dos seus educandos;

Falta de estruturacdo de algumas familias;

Representagdo social reduzida dos alunos face a realidade exterior ao
concelho;

A tendéncia de decréscimo e envelhecimento da populacdo no concelho que
se reflete na diminuicdo do numero de alunos;

Alguma inseguranga na carreira docente e a falta de reconhecimento social
pela profissao;

Fraca estrutura socioecondmica de algumas familias.
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9. DOMINIOS/AREAS DE INTERVENGAO

PRIORITARIAS

.
Il
L.
V.
V.
VL.
VIL.

Assim, serd necessdrio, em conjunto:

Impulsionar a mudanga na complexidade dos contextos (sala Artec, metodologia de
projeto, trabalho colaborativo);

Procurar minorar o insucesso escolar;

Promover a funcionalidade de uma organizacdo interna em prol do interesse da
formacao integral dos alunos;

Promover habitos de vida saudaveis (PES);

Formar jovens conscientes dos seus deveres de cidadania na sua dimensdo pessoal,
social e ambiental, potenciando o pensamento LEAN como forma de crescimento
enquanto cidadaos;

Fomentar a autonomia e o gosto pelo conhecimento em toda a comunidade
educativa;

Valorizar a solidariedade e entreajuda de todos os membros da comunidade
educativa;

Incentivar a participacdao das familias na escola e a sua corresponsabilizagdo no
processo educativo;

Valorizar a manutengao e melhoria das instalagdes;

Disponibilizar recursos didaticos e promover a utilizagao das novas tecnologias.

Considerando o diagndstico e as metas definidas, ponderando os pontos fortes, as
fragilidades, as oportunidades e as ameacas, sdao definidos 7 dominios de intervencdo
prioritaria a escala da globalidade da vida organizacional da escola, dependentes entre si, mas
passiveis de serem separados em termos conceptuais e nas suas manifestagGes praticas:

Dominio pedagégico;

Dominio cultural;

Dominio relacional;

Dominio administrativo/organizacional;
Dominio financeiro;

Dominio patrimonial;

Dominio transversal.
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|. Dominio Pedagégico

Problemas/
Areas  de
Intervencgao
Prioritarias

1.Conhecimento adequado dos documentos orientadores da vida da
escola/agrupamento, por parte de encarregados de educacdo, alunos e
assistentes operacionais e técnicos

2.Metodologias de ensino/aprendizagem em sala de aula pouco apoiadas em
métodos ativos e inovadores

3.Trabalho colaborativo entre pares

4. Reforgo da articulagao horizontal e vertical

Objetivos

1.Facilitar e promover a participagao na constru¢do e acesso aos documentos
orientadores da vida escolar de todos os membros da comunidade educativa do
Agrupamento de Escolas

- Divulgar os documentos estruturantes
2.Promover e apoiar a utilizagdo de metodologias de trabalho ativas e
inovadoras que conduzam a melhoria dos resultados escolares (formagdo
continua interna)
3.Delinear métodos de supervisdo/ajuda pedagogica entre docentes, com vista
a partilha de materiais e ideias numa o6tica cooperativa e de planificagdo do
trabalho docente
4.Fomentar a construcdo de conhecimento pedagdgico, da partilha de recursos
e troca de informacdo entre os grupos, através de conselhos de articulagao

Estratégias

1.Manter as secg¢les para a elaboragdo de apresentacdes de esclarecimento
diversas (especificas para cada intervengdo), de forma a divulgar os
documentos estruturantes do Agrupamento a toda a comunidade educativa
-Permitir a leitura e abordagem atenta dos documentos em
departamento
-Melhorar o folheto com a informagdo/sintese dos documentos
orientadores do agrupamento
-Disponibilizar, em tempo Uutil, aos membros da comunidade, o acesso
facilitado a diversa documentacdo (oriunda de reunides com DT, das
reunides com a Direcao, etc.)
2.Criar mecanismos de divulgacdo de boas praticas ao nivel dos departamentos
e outras estruturas, de forma a fomentar a partilha de conhecimentos e a
cooperagao
-Destacar publicamente as boas praticas docentes desenvolvidas no
Agrupamento
-Implementar novas metodologias de trabalho
3.0rganizar formacdo interna (entre colegas) com base nas boas praticas
instituidas e nos conhecimentos adquiridos. Participar em Formacao externa.
-Organizar os hordrios dos professores com tempos ndo letivos comuns
para trabalho colaborativo/gestdo do curriculo
-Reforcar o modelo interno de observacdo de aulas interpares no
ambito do Plano de Acdo Estratégica (medida 2)
4.Promover a articulacdo vertical entre Pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, e
horizontal entre departamentos, anos e Conselhos de Turma, registada em
documentos préprios
-Desenvolver projetos que envolvam os varios niveis de ensino,
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implementando os dominios do Plano de Acdo Estratégica (PAE)
-Promover praticas de articulacao curricular de natureza interdisciplinar
para uma gestdo eficaz do curriculo implementando p Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC)

-Fomentar, no seio dos conselhos de turma, o trabalho que promova a
articulacdo horizontal

1. Dominio Cultural

Problemas/ | 1.Interesse dos alunos por temas culturais do passado e do presente a nivel
Areas de | local, nacional e mundial

Intervengdo | 2.Comunicagdo externa com a comunidade

Prioritarias 3.0ferta de atividades culturais nas comunidades da drea de influéncia
Objetivos 1. Abrir as portas do Agrupamento a comunidade e ao Mundo, despertando o

interesse dos alunos sobre tematicas abordadas em contextos de atuacdo

distintos e motivadores

2.Reforgar a cultura de Agrupamento no desenvolvimento de um projeto

comum, incentivando uma identidade e pertenca em relagao ao Agrupamento;
-Criar um clima escolar que procure consensos e respeite as diferencas;

3.Estimular o Agrupamento a ser polo de dinamizacdo de cultura na

comunidade.

Estratégias

1.Estimular a continuidade e o desenvolvimento de projetos nacionais e
internacionais centrados em temas de indole cultural

-Organizar encontros com figuras de referéncia (na BECRE e outros

espacos, como a sala de alunos), que contribuam para o exercicio de

uma cidadania ativa
2.Dar continuidade a mecanismos eficazes de comunicac¢do (pagina Web, Office
365, facebook, etc.), entre as diferentes estruturas do Agrupamento que
facilitem o trabalho em equipa

- Criar canais facilitadores da comunicagao

3.0rganizar, em parceria com as instituicGes locais, eventos de dinamiza¢do
cultural

-Promover iniciativas de ambito cultural

-Realizar exposi¢des de trabalhos abertas a comunidade

11l. Dominio Relacional

Problemas/ | 1. Reduzida participacdo de alguns encarregados de educagdo no

Areas de | acompanhamento escolar dos alunos

Intervencdo | 2. Dificuldades econémicas de alunos e familias

Prioritarias 3. Elevado numero de alunos com apoio da Acdo Social Escolar

Objetivos 1. Incentivar o envolvimento dos pais e encarregados de educag¢do no percurso

escolar dos alunos e na vida do Agrupamento

2. Reforcar ligagcdes entre a escola e o meio com o intuito de melhorar a
prestacdo de apoio social a alunos e familias carenciados

3.Minimizar a diferenciacdo (acdo social escolar) dentro da Escola
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-Sinalizar atempadamente situacdes de caréncia

Estratégias

1. Alargar o projeto de ligagdo as familias.
-Desenvolver atividades em articulagdo com os encarregados de
educacao
2. Criacdo de campanhas sociais direcionadas para apoio a situacdes
devidamente identificadas, aproveitando e estimulando projetos existentes
-Rentabilizar o desporto escolar proporcionando aos alunos
experiéncias desportivas e sociais
3. Criar mecanismos internos e/ou externos (envolvendo funcionarios,
encarregados de educacdo professores ou instituicdes), de forma a colmatar
necessidades sinalizadas
- Apoiar no despiste de conjeturas problemdticas em colaboragdo com
a CPCJ
4. Desenvolver projetos e/ou atividades que envolvam todos na concretizagdo
de um projeto comum

IV. Dominio Administrativo/Organizacional

Problemas/
Areas  de
Intervengdo
Prioritarias

. Modelo de organizagao de servigos e gestao de processos
. Avaliacdo periddica da atuagao das estruturas intermédias
. Autoavaliagao do Agrupamento de Escolas

. Instrumentos e procedimentos de avaliagao

Objetivos

1
2
3
4. Envolvimento da BECRE nas estruturas organizacionais da escola
5
1

. Operacionalizar a filosofia LEAN na gestdo dos processos
2. Instituir e promover uma atitude reflexiva e critica relativamente aos
procedimentos adotados no Agrupamento, reforgando a dimensao cooperativa
do trabalho desenvolvido
3. Operacionalizar o modelo de autoavaliagdo no Agrupamento para que
funcione como elemento base de recolha de dados e que promova a
elaboracdo de diversos Planos de Melhoria
4. Envolver a biblioteca nas atividades dos departamentos da escola,
potenciando os recursos existentes
5. Sistematizar os instrumentos e procedimentos de avaliagao

Estratégias

1.Aplicar ferramentas LEAN nos diferentes servigos
(secretaria/bar/papelaria/BECRE/reprografia);
2. Promover uma reunido por periodo com as estruturas hierdrquicas (CG, CP,
CDT, ...), para analisar o trabalho desenvolvido face as metas definidas
-Manutencdo de uma equipa para dinamizar um observatério de
gualidade, que proceda a uma avaliagdo sistematica do desempenho
do Agrupamento
3. Sistematizar a divulgacdo dos critérios de avaliacdo envolvendo alunos e
encarregados de educacdo
-Adequar os instrumentos de avaliacdo por disciplina e ano de
escolaridade
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V. Dominio Financeiro

Problemas/ | 1. Dispersdo na requisicdo de material para os grupos e/ou departamentos
Areas de | 2. Despesas correntes do agrupamento de escolas

Intervencgao

Prioritarias

Objetivos 1. Requisitar o material de uma forma organizada, rentabilizando as aquisicdes,

facilitando o preenchimento das aplicacées e o cumprimento do Cddigo dos
Contratos Publicos (CCP)
2. Reorganizar procedimentos de utilizacdo dos servigos da Escola
-Adquirir produtos e servigos assentes na aplicagdo da metodologia
LEAN

Estratégias

1. Estabelecer principios e regras para a requisicdo de materiais (por grupo e
periodo) através do coordenador
-Divulgar trimestralmente as verbas utilizadas por grupo disciplinar na
aquisicdo de materiais/servicos
-Manter procedimentos e iniciativas LEAN
2. Promover brainwriting de ideias para identificagcdo de problemas e iniciativas
de resolucdo
-Promover, através de plataforma digital, o arquivo de documentacao
inerente ao funcionamento das diferentes estruturas
-Rentabilizar a reutilizagdo e a reciclagem de produtos em beneficio do
Agrupamento
-Participar em concursos (nacionais e internacionais), para angariagao
de fundos

VI. Dominio Patrimonial

Problemas/ | 1. Estado de conservacdo e adequacio de alguns estabelecimentos de ensino
Areas de | 2. Equipamentos e materiais dos estabelecimentos de ensino

Intervencdo | 3. Inventariacdao de patrimonio

Prioritarias

Objetivos 1. Preservar e adequar edificios e espagos envolventes

2. Conservar e aumentar o espélio de equipamentos e materiais, de forma a
promover a melhoria dos resultados das aprendizagens e, consequentemente,
0 sucesso dos alunos

3. Desenvolver o trabalho realizado no “CIBE” (Cadastro e Inventariagdo de
Bens do Estado)

Estratégias

1. Sensibilizar a Autarquia e as Juntas de Freguesia para uma rapida intervencao
em situa¢oes devidamente sinalizadas e justificadas
-Envolver a comunidade educativa, apelando a sua colaboragdo em
situacGes pontuais através de bolsas de voluntarios
2. Rentabilizar algum do orcamento privativo no apetrechamento de salas e
espagos com equipamentos e materiais, a partir de solicitacbes dos
departamentos
3. Manter a “Equipa CIBE” para atualizacdo permanente da aplica¢do
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VII. Dominio Transversal

Problemas/
Areas de
Intervencgao
Prioritarias

1. Resultados Escolares obtidos pelos alunos na avaliacdo externa

2. Articulacdo na transicdo entre ciclos a nivel administrativo e pedagdgico

3. Cultura de escola ao nivel do trabalho cooperativo entre professores

4. Formacao continua de pessoal docente e ndo docente nas dreas prioritarias
5. Interagdo da BECRE com os grupos e departamentos

6. Metodologia de trabalho de projeto

Objetivos

1.Proporcionar aos alunos momentos diferentes de aprendizagem
(clubes/academias/laboratdrios)
-Criar momentos comuns de avaliagdo
-Uniformizar documentos de recolha de dados para avaliagdo
2. Articular objetivos comuns entre ciclos
-Utilizar matrizes de testes comuns na avaliagdo dos alunos
3. Incutir nos docentes a importancia do trabalho cooperativo e colaborativo
incentivando a articulagao
4. Dotar docentes e ndo docentes de melhores competéncias/conhecimentos
para o desempenho das suas fun¢des
-Aumentar em quantidade e qualidade a oferta formativa para pessoal
docente/ndo docente (nivel interno/externo), orientada para as metas
do Projeto Educativo e para o desenvolvimento do perfil do aluno
5. Desenvolver trabalho de articulagdo curricular entre a biblioteca e os grupos
disciplinares
6. Implementar metodologia de trabalho de projeto

Estratégias

1. Criar momentos de abordagens disciplinares, através do “aprender fazendo”,
de forma a aprofundar conceitos e colmatar lacunas
2. Calendarizar durante o ano, momentos comuns de articulacdo e avaliagao
3. Consolidar documentos de registo de avaliagdo comuns ao grupo, com
critérios e ponderacgdes bem definidos (perfis de desempenho)
-Fazer a andlise individual de resultados (por docente e disciplina)
-Desenvolver os projetos em curso para alunos com Necessidades
Educativas Especiais
4. Organizar o Plano de Formacdo para docentes/ndo-docentes, por ano letivo
e de acordo com um diagndstico de necessidades
-Estimular a rotatividade do pessoal ndo docente para lhes
proporcionar maior polivaléncia
5. Incrementar as semanas tematicas das disciplinas/departamentos/conselhos
de turma na BECRE, em estreita ligacdo com os grupos disciplinares
-Desenvolver atividades de promocgao da leitura por nivel e de acordo
com as tematicas em desenvolvimento nos grupos/turmas em todo o
Agrupamento
-Desenvolver a itinerdncia de recursos e atividades nos JI e escolas
6. Instituir dindmicas inovadoras de metodologia de trabalho de projeto
-Implementacdo do empreendedorismo em diversos anos de
escolaridade
-Iniciacdo do projeto de autonomia e flexibilidade curricular
-Sessdes de trabalho diversificadas de forma a desenvolver diferentes
mecanismos de recurso a metodologia projetual
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10. METAS DO PROJETO EDUCATIVO

* Desenvolver habitos de trabalho e cultura de esforco e reconhecimento do mérito;

* Promover a ordem e a disciplina em meio escolar;

* Melhorar os resultados escolares dos alunos;

» Reforcar a relacdo “EscolafComunidade”;

* Fomentar uma escola promotora de saldde;

= Construir um clima educative positive reforcador da aprendizagem;

« Incentivar ao trabalho cooperative e espirite de equipa;

* Desenvolver mecanismos de articulacdo curricular;

* Propiciar o desenvolvimento profissional;

- Renovar, conservar e reorganizar espacos e equipamentos educativos.

C€EECEECECECCK:

11. QUANTIFICAGAO DAS METAS DO PROJETO
EDUCATIVO

1. Desenvolver habitos de trabalho e uma cultura de esfor¢co e reconhecimento do
mérito
Autoavaliar a gestdo como ferramenta de regulacdo de metodologias e praticas
profissionais assente na metodologia EPIS no ambito do projeto Escolas de Futuro.

2. Promover a ordem e a disciplina em meio escolar

Promover uma lideranga motivadora para o envolvimento e participa¢do de todos,
objetivando o progresso e sucesso do Agrupamento;

Enfatizar a educacdo civica dos alunos, promovida de forma transversal e adaptada aos
varios niveis de ensino, potenciando o pensamento LEAN como forma de crescimento
enquanto cidadaos;

Reduzir o nimero de participacbes disciplinares por turma/ano de forma sequencial
nos 4 anos (verificacdo por documento préprio).

3. Melhorar os resultados escolares dos alunos
Adequar estratégias educativas eficazes para o Plano de Atividades de
Acompanhamento Pedagégico;
Adequar estratégias no ambito dos Cursos PCA e PIEF;
Classificacbes internas — melhorar taxas de sucesso no 52 e 72 ano/diminuir taxas de
insucesso médias no 32 ciclo, por disciplina;
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ClassificagOes externas — melhorar resultados obtidos nas provas finais de ciclo do 42 e
92 ano, nas disciplinas de Portugués e Matematica.

4. Promover uma rela¢ido “escola/comunidade” mais responsavel
Envolver a BECRE nas dindmicas da escola (articulacdo curricular, parcerias com o
exterior e leituras e literacias);
Mobilizar e envolver todos os intervenientes para o desenvolvimento cultural e social
da comunidade;
Aumentar progressivamente as presencas dos EE nas reuniGes;
Elevar a percentagem de pais presentes nas sessoes da “Escola de Pais”.

5. Investir numa escola promotora de satide
Organizar um Projeto de Educacdo para a Saude a médio/longo prazo com metas e
objetivos quantitativos;
Aumentar o numero de atividades/projetos que visem a promogéo da saude;
Implementar, de forma consolidada, o projeto transversal de Educagdo Sexual;

6. Construir um clima educativo positivo reforcador da aprendizagem
Atingir um grau de satisfagao “Clima Educativo Positivo” de encarregados de educagao
superior a 70%;
Atingir um grau de satisfacdo “Clima Educativo Positivo” de professores superior a

75%;

Atingir um grau de satisfacdo “Clima Educativo Positivo” de funciondrios superior a
80%;

Atingir um grau de satisfagdo “Clima Educativo Positivo” de alunos superior a 85%;

Reduzir casos de Bullying em meio escolar, através de agGes de sensibilizagdo sobre o
tema.

7. Incentivar ao trabalho cooperativo e espirito de equipa
Consolidar as ag6es implementadas (e introduzir novas) rumo ao sucesso, no ambito
do desenvolvimento da metodologia LEAN, enquanto modelo de gestdo colaborativo;
Elevar as atividades no PAA, organizadas de forma interdepartamental;
Criar um projeto “semanas tematicas” de cada departamento/grupo/projeto
curricular;
Criar equipas multidisciplinares de apoio a execucdo dos documentos estruturantes;

8. Desenvolver mecanismos de articulag¢do curricular
Uniformizar instrumentos e procedimentos de avaliagdo;
Instituir a simplificacdo e divulgacdo dos procedimentos de autoavaliacao;
Consolidar os trabalhos dos Conselhos de Articulagao Curricular.

9. Apostar na formagdo interna como meio de desenvolvimento profissional
Promover a supervisdo pedagodgica como acompanhamento pedagdgico da pratica
letiva, enquanto mecanismo de desenvolvimento profissional;
Criar propostas de formagao continua a apresentar ao Centro de Formagdo, com base
nas necessidades de formacdo do corpo docente e ndo docente do Agrupamento de Escolas;
Investir na organizacdo de formacgdo interna articulada para pessoal docente e nao
docente.

10.Renovar, conservar e reorganizar espagos e equipamentos educativos
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Gerir proativamente os meios e recursos com enfoque em Planos de Melhoria, de
forma a tornar sustentdvel um servico de qualidade;

Renovar espacos e equipamentos de grande porte;

Procurar dotar anualmente os estabelecimentos de ensino polo com material
pedagdgico.

12. CRITERIOS DE DISTRIBUI(}AQ DE SERVICO
DOCENTE/ELABORAGAO DE HORARIOS

Seguird como Anexo | a este Projeto Educativo, atualizado em todos os anos letivos e
sempre que a legislagdo o justifique, o documento “Critérios de Distribuicdo de Servi¢o
Docente/Elaboracdo de Horarios”.

13. CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE TURMAS

Seguird como Anexo Il a este Projeto Educativo, atualizado em todos os anos letivos e
sempre que a legislacdo o justifique, o documento “Critérios de Constitui¢cdao de Turmas”.

14. AVALIACAO

Face as permanentes exigéncias do sistema de ensino e as dindmicas que se imp&em, a
autoavaliacdo da escola é um procedimento indispensavel e incontornavel. A sua realizacdo
impulsiona o processo de regulagdo com vista a implementacdo de estratégias que conduzam
a melhoria da qualidade do servigo prestado pela escola, quer ao nivel da organizacdo e do
funcionamento do estabelecimento, quer ao nivel dos processos pedagdgicos. Assim, a
avaliacdo do Projeto Educativo é encarada como uma ferramenta promotora da qualidade e da
eficacia da acdo educativa e como veiculo de promogao de boas praticas pedagdgicas, de
melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do servico prestado a comunidade.

A avaliagdo pretende aferir o grau de realizacdo das acdes e atividades consumadas no
seu plano estratégico através da equipa da “Autoavaliacdo” do Agrupamento de Escolas.

15. DIVULGAGAO

O plano estratégico do Projeto Educativo tem como complemento fundamental a
divulgacao.

Este processo vai permitir estabelecer contactos, partilhar informacdo e trocar
conhecimentos como promocao e consolidacdo da sua identidade enquanto organizagao.

A estratégia de divulgacdo é o instrumento privilegiado para desenhar as estratégias,
0s meios e as a¢des do Projeto Educativo, assim como dar a conhecer a oferta educativa e
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formativa da escola, divulgar os resultados alcangados, promover as suas atividades, projetos e
eventos, quer no seu seio, quer na comunidade local, regional, nacional ou mundial.

Promover anualmente uma das areas do projeto educativo.

Para que todos possamos partilhar e contribuir para o sucesso deste Projeto Educativo,
a sua divulgacdo serd feita da seguinte forma:

- Pagina do Agrupamento de Escolas da Abrigada http://aeabrigada.pt, para toda a
comunidade;

- Documento impresso (para consulta), na BECRE, Reprografia e Sala dos Professores;

- Desdobrdvel com o resumo para os novos alunos do Agrupamento;

- Aos Alunos — através da Direcdo, Educadores/Professores, Diretores de Turma e
Encarregados de Educacao;

- Aos Professores — através da Diregcdo, Coordenadores de Departamento e
Coordenadores de Conselhos de Docentes;

- Aos Funciondrios — através da Direcdo, dos seus Encarregados/Chefes e dos seus
representantes em Conselho Geral;

- Aos Pais e Encarregados de Educagdo — através da Dire¢do, Associagao de Pais e dos seus

representantes no Conselho Geral.

16. CONCLUSAO

O Projeto Educativo, resultado da anadlise, reflexdo e sugestdo dos varios agentes
educativos, nomeadamente alunos, pais e encarregados de educagdo, professores,
funcionarios e comunidade, destina-se a servir cada membro desta comunidade educativa, de
forma eficiente e eficaz, procurando dar resposta as suas expectativas, interesses e anseios de
cada um.

O projeto Educativo aposta numa formacao integral de projetos de vida com o intuito de
formar cidaddos conscientes, solidarios e empreendedores, preparados para viver e intervir
numa sociedade em permanente mutagao.

O Projeto Educativo é o documento estruturante do Agrupamento de Escolas da

Abrigada, orientador de toda a a¢do educativa e que dd corpo a toda uma dinamica no
presente, que se projetara no futuro dos nossos alunos.
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