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INTRODUCAO

Nos termos do anexo do edital do Coordenador de Estrutura de Missao,
apresenta-se o Plano de A¢ao Estratégico de Melhoria das Aprendizagens e do
Sucesso Escolar do Agrupamento de Escolas da Abrigada.

Para a elaboracdo deste plano foram auscultados os docentes do
agrupamento no ambito das dificuldades e potencialidades do mesmo,
considerando que sdo eles quem melhor estd preparado para encontrar
solucdes locais e conceber planos de acdo estratégicos adaptados a sua
realidade.

Paralelamente, e uma vez que a Escola Publica deverd garantir que
todas as criangas e jovens tém acesso as aprendizagens que lhes permitem
concluir a escolaridade com os saberes, as competéncias, as atitudes e os
comportamentos necessarios a vida em sociedade forma definidas quatro
medidas de intervencao.

Primeiramente, com o intuito de melhorar as praticas educativas e
também os resultados escolares, nomeadamente ao nivel das disciplinas de
Portugués e Matematicas definiram-se as medidas “ExpressaTe” e “ Somar,
Subtrair, Dividir, e Multiplicar para Melhorar”.

De seguida, reforcando a melhoria da pratica letiva e
consequentemente dos resultados escolares no geral, propdem-se as medidas
“InterA¢ao” e “1,2,3... um de cada vez”.

Todas as medidas a implementar contemplaram a matriz definida no
artigo 3.2 do anexo do edital.
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MATRIZ

PLANO DE AGAO ESTRATEGICA

1. Identificagdo Do Agrupamento de Escolas
Agrupamento de Escolas da Abrigada

2. Compromisso social do Agrupamento/Histdrico e metas de sucesso

Historico de Sucesso Metas de Sucesso
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
1.2 ciclo 96% 96% 96%a) 97% 98%
2.2 ciclo 92% 95% 91%a) 93% 96%
3.2 ciclo 87% 87% 91%a) 97% 98%

a)

Estatistica baseada apenas nos resultados internos.

1.2 Medida de intervencgao

3. Caracteriza¢do de cada medida
1. Fragilidade/ Competéncia linguistica
problema a Iniciativa LEAN n.231 (departamento 1.2 Ciclo e departamento de
resolver e linguas)
respetiva fonte Estatistica Interna (provas finais de 1.2/2.2/3.2 ciclos e testes
de identificagdo | intermédios de 2.2 ano)
2. Anosde
escolaridade a Do 1.2a09.2 ano
abranger
3. Designagdo da
medida ExpressaTe
— Melhorar:
4. ;ti)ftilr\l:;:] 5 1. Oralidade
g. 2. Literacia
medida .
3. Escrita
1.9 ciclo 2.9 ciclo 3.2 ciclo
5. Metas a alcangar | 1.Oralidade 55% - BOM 57% - nivel 4 | 58% - nivel 4
com a medida 2.Literacia 40% - BOM 42% - nivel 4 | 35% - nivel 4
3.Escrita 55% - BOM 58% - nivel 4 | 20% - nivel 4
6 Atividade(s) a 1.Trab'alh<.3des~envol\{ido pelo grupo para glal::oragéo
. e monitorizagdo de instrumentos de avaliagdo
desenvolver no 1.2 ciclo . .. . .
A L : comuns (diagnéstica/formativa/sumativa).
ambito da medida .
2.Trabalho desenvolvido pelo grupo (por ano) para
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elaboracgdo de instrumentos de audio.

- Audicdo de pelo menos 2 textos audio por periodo
com avaliacdo formativa.

3.Atividade de literacia desenvolvida pela BECRE
com base nas obras trabalhadas.

4.Produgdo de enunciado escrito relacionado com a
obra.

5. A avaliagdo sera feita em fun¢do dos objetivos:
oralidade, literacia e escrita.

2.2 ciclo

1.Trabalho desenvolvido pelo grupo para
uniformizacdo e monitorizagao de instrumentos de
avaliacdo comuns (diagnéstica/formativa/sumativa).
2. Trabalho desenvolvido pelo grupo para
preparacdo das atividades e material especifico(1
tempo semanal).

- Audicdo de pelo menos 2 textos dudio por periodo
com avaliacao formativa.

3.Atividade de literacia desenvolvida em articulagao
com a BECRE com base nas obras trabalhadas.
4.Apresentacdo oral em grupo/turma.

5. A avaliacao serd feita em fungao dos objetivos:
oralidade, literacia e escrita.

3.2 ciclo

1. Trabalho desenvolvido pelo grupo para
uniformizacdo e monitorizacdo de instrumentos de
avaliacdo comuns (diagnédstica/formativa/sumativa).
2. Trabalho desenvolvido pelo grupo para
preparacdo das atividades e material especifico(1
tempo semanal).

- Audicdo de pelo menos 2 textos dudio por periodo
com avaliagao.

3.Atividade de literacia desenvolvida em articulagao
com a BECRE com base nas obras trabalhadas.

4. Apresentacdo oral em grupo/turma.

5. A avaliacdo serd feita em fungdo dos objetivos:
oralidade, literacia e escrita.

7.Calendarizagao das
atividades

Set. - Criacdo de grupos de trabalho, elaboracdo dos instrumentos
de avaliagdo e pesquisa de instrumentos de audio.

Por periodo — aplicagdo e monitorizacdo das atividades e dos
instrumentos de avaliacao.

8.Responsaveis pela
execuc¢ao da medida

1.2 ciclo

Responsavel - Coordenador 1.2 ciclo- M2
Isabel Silva

Coordenador da BECRE

1 titular de turma de cada ano.

1 docente ao abrigo do 799

Elemento da direcdo

2.2 ciclo

Responsavel - Coordenador de Linguas —
Madalena Reis

Coordenador da BECRE

1 representante de Portugués

1 representante de Inglés
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Elemento da direcdo
Responsavel - Coordenador de Linguas-
Madalena Reis
Coordenador da BECRE
3.2 ciclo 1 representante de Portugués
1 representante de Inglés
1 representante de Francés
Elemento da direcdo
9.Recursos (crédito Equipamento/material dudio
o u o ! 1.2 ciclo 25 horas de crédito semanal (1 docente de 1.2
horario a utilizar ou .
ciclo)
outros recursos . —
L s . Equipamento/material dudio
necessarios a 2.2 ciclo .
~ 5 tempos de crédito semanal
consecucao da - ———
. . Equipamento/material daudio
medida) 3.2 ciclo 1
6 tempos de crédito semanal
10.Indicadores de 1.2 ciclo % de mengdes de BOM por dominio
monitorizagao e
meios de verificagdo | 2.2 ciclo % de niveis 4 por dominio
da execucgao e ] ]
el A rredids 3.2 ciclo % de niveis 4 por dominio
11.Necessidades de Leitura e literacia
formacao Excel (tratamento estatistico)

2.2 Medida de intervencao

3. Caracteriza¢ao de cada medida

1.Fragilidade/pro-
blema a resolver e
respectiva fonte de
identificacdo

Articulagao

- Iniciativa LEAN n.231

- Reunides de articulagao

- Reunides de Departamento

- Reunides de Conselho Pedagdgico

2.Anos de
escolaridade a Do Pré Escolar ao 9.2 ano
abranger
3.Designagdo da ~
medida Inter Agao
Melhorar:

4.0bjetivos a atingir
com a medida

1- Trabalho colaborativo entre pares;
2- Instrumentos de trabalho;
3- Pratica letiva em sala de aula.

5.Metas a alcangar
com a medida

- Aumentar em 5% as percentagens de sucesso por periodo,
atingidas no ano anterior como consta no documento de trabalho —
Plano de Melhoria dos Resultados Escolares.

6.Atividade(s) a
desenvolver no

1. - Docentes
- Realizar pelo menos uma formacdo interna e externa;
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ambito da medida

- Todos visualizam 1 aula por disciplina e/ou departamento;
- 1 reunido de trabalho colaborativo e formativo apds visualizacao
da aula (reflexdo e partilha de experiéncias).

2.
- Elaborar e preencher 1 documento (orientagdo, monitorizagdo e
afericao.

3.
- Implementacao de atividades de articulacao vertical e horizontal.
- Criacdo de sala do futuro.

7.Calendarizacao
das atividades

Set. — Criagcao de grupo de trabalho para elaboracdao de documento
matriz

- Criacdo de grupos de trabalho por ciclo

1.2 Ciclo - Reunides:

1x por més — ano de escolaridade

1x periodo vertical ( pré e com 22 ciclo)

2.2 ciclo - Reunides:

1 x semana por grupo

1 x por periodo vertical ( 1.2 ciclo e 3.2 ciclo)

3.2 ciclo - Reunides:

1 x semana por grupo

1 x por periodo vertical ( 2.2 ciclo)

Por periodo - aferir as articulages realizadas e implementar novas

8.Responsaveis pela
execucao da
medida

Responsavel - Coordenadora do 1.2 ciclo M2
Isabel Silva

Professor 1.2 ano — Mariana Loureiro
Professor 2.2 ano-Carla Isabel Machado;
Professor 3.2 ano — Susana Sabino;

Professor 4.2ano — Carla Filomena Machado

1.2 ciclo

Responsavel — Professor de Matematica —
Alice D4cio

Professor Expressdes : - EM Patricia Suzano

- EF —Filipa Ferreira

- Artes — Fatima Mendes

Professor Portugués — Elisabete Silva
Professor Ciéncias Sociais e Humanas — Vasco
Costa

2.2 ciclo

Responsavel - Professor de Matematica —
Sandra Porém

Professor Expressées : - Dora Silva

Professor Portugués — Ana Sofia Gama
Professor Ciéncias Sociais e Humanas — Isabel
Simdes

3.2ciclo

9.Recursos (crédito
horario a utilizar ou
outros recursos
necessarios a
consecucao da
medida)

12 tempos de créditos semanais

o
1.2 ciclo 475€ - material para atividades

18 tempos de créditos semanais

o i
2.2 ciclo 200€ - material para atividades

31 tempos de créditos semanais

0 i
3.2 ciclo 200€ - material para atividades
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Criacdo de uma sala do futuro

Tempos de créditos semanais-
12 horas

20 000€ - equipamentos

10.Indicadores de

.2 Ciclo % de sucesso por periodo
N 1.2 Cicl % d d
monitorizagdo e
meios de . ,
o~ .2 Ciclo 6 de sucesso por periodo
verificacdo da 2.2 Cicl %d d
execucao e eficacia ) )
da medida 3.2 Ciclo % de sucesso por periodo
Articulacdo

11.Necessidades de
formacao

Trabalho colaborativo
Didatica de sala de aula

3.2 Medida de intervencgao

3.Caracterizagdo de cada medida

1.Fragilidade/pro-
blema a resolver e
respetiva fonte de
identificacao

Raciocinio Légico - Matematico

Iniciativa LEAN n.231 (departamento 1.2 Ciclo e departamento de
matematica e ciéncias experimentais)
Estatistica Interna (provas finais de 1.2/2.2/3.2 ciclos e testes

intermédios de 2.2 ano)

2.Anos de
escolaridade a
abranger

Do 1.2309.2 ano

3.Designacgao da
medida

Somar, Subtrair, Dividir e Multiplicar para Melhorar

4.0bjetivos a
atingir com a
medida

Melhorar:

1.Numeros e operagoes;
2.Geometria e medida;
3.0rganizagdo e tratamento de dados.

5.Metas a alcancgar
com a medida

1.2 ciclo

2.2 ciclo

3.2 ciclo

1.NUumeros e
operagoes

50% - SUFICIENTE

2.Geometria e
medida

30% - SUFICIENTE

3.0rganizagao
e tratamento

50% - SUFICIENTE

35% - nivel 3

22% - nivel 3

de dados
1.Trabalho desenvolvido pelo grupo — elaborar¢ao
e monitoriza¢ao dos instrumentos de avaliagdo
. comuns (diagndstica/formativa/sumativa).
6.Atividade(s) a (diag /. / )
. 2.Trabalho desenvolvido pelo grupo para a
desenvolver no 1.2 ciclo

ambito da medida

elaborag¢do de um compéndio de jogos

matematicos.

3.Dinamizagao de pelo menos dois momentos, por
periodo, na componente de Apoio ao Estudo —

20% - nivel 3

35% - nivel 3
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MAT+, onde sejam realizados jogos matematicos,
de acordo com as especificidades dos alunos
(dificuldades de aprendizagem, ritmos de
trabalho...).

2.2 ciclo

1.Trabalho desenvolvido pelo grupo para
uniformizacdo/ elabora¢do e monitorizacdo
instrumentos de avaliagdo comuns
(diagndstica/formativa/sumativa).

2.Trabalho desenvolvido pelo grupo para
preparacdo de dindmicas de sala de aula
relacionadas com atividades matematicas (1
tempo semanal).

3. Dinamizagdo de pelo menos trés momentos, por
periodo, de frequéncia obrigatdria para toda a
turma, na componente de Apoio ao Estudo, onde
sejam realizadas atividades matematicas, de
acordo com as especificidades dos alunos
(dificuldades de aprendizagem, ritmos de
trabalho...)

3.2ciclo

1. Trabalho desenvolvido pelo grupo para
uniformizacdo/ elabora¢do e monitorizacdo
instrumentos de avaliacdo comuns
(diagndstica/formativa/sumativa).

2. Trabalho desenvolvido pelo grupo para
preparacdo de dindmicas de sala de aula
relacionadas com atividades matematicas (1
tempo semanal).

3. Dinamizagdo de pelo menos trés momentos, por
periodo, de frequéncia obrigatdria para toda a
turma, na componente de Matematica +, onde
sejam realizadas atividades matematicas, de
acordo com as especificidades dos alunos
(dificuldades de aprendizagem, ritmos de
trabalho...).

7.Calendarizacao
das atividades

Set. - Criacdo de grupos de trabalho, elaborac¢do dos instrumentos
de avaliacdo e preparacdo das atividades a implementar.

Por periodo — aplicagdao e monitorizagao das atividades e dos
instrumentos de avaliagao.

8.Responsaveis pela
execucgao da
medida

1.2 ciclo

Responsavel - Coordenador 1.2 ciclo — Isabel
Silva

1 professor do departamento de matematica
1 titular de turma de cada ano.

1 docente ao abrigo do 792

Elemento da dire¢do

2.2 ciclo

Responsavel - Coordenador de Matematica e
Ciéncias Experimentais — Alice Dacio

1 professor de Educagdo Visual

Elemento da direcdo

3.2 ciclo

Responsavel — Professor de Matematica —
Sandra Porém
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1 professor de Educagdo Visual
1 professor de Geografia
1 professor de Fisico-quimica
Elemento da direcdo
25 horas de crédito semanal (1 docente de 1.2
| 1.2cido ciclo) . .
9.Recursos (crédito 300 € Material para a preparagao de jogos
hordrio a utilizar ou matematicos
outros recursos 3 tempos de crédito semanal
necessarios a 2.2 ciclo 150 € - Material para a preparacdo de
consecugao da atividades matematicas
medida) 5 tempos de crédito semanal
3.9 ciclo 150 € - Material para a preparagao de
atividades matematicas
10.In.dic:‘;1dor~es ee 1.2 ciclo % de mengdes de Suficiente por dominio
monitorizagdo e
meios de 2.9 ciclo % de niveis 3 por dominio
verificacdo da
execucdo e eficacia | 3.2 ciclo % de niveis 3 por dominio
da medida

11.Necessidades de
formacgao

Gestdo do curriculo

Ndmeros e operacdes

Geometria e medida

Organizagao e tratamento de dados
Excel (tratamento estatistico)

4.2 Medida de interveng¢ao

3.Caracterizagdo de cada medida

1.Fragilidade/probl
ema a resolver e
respectiva fonte de
identificagdo

Cumprimento do Codigo de Conduta

- Iniciativa LEAN n.231 (departamento pré- escolar)
- Reunides de articulacado

- Reunibes de departamento

2.Anos de
escolaridade a
abranger

Pré-Escolar

3.Designacdo da
medida

1,2,3...umde cada vez

4.0bjetivos a atingir
com a medida

Melhorar:
1. Atitude perante os avisos e correc¢des;
2. O cumprimento de regras especificas de sala de aula.

5.Metas a alcangar
com a medida

50% de encarregados de educagao presentes nas sessoes;
80% de mengdes de BOM nas atividades

6.Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

1.Criagdo de grupo de trabalho para elaborar e monitorizar
instrumentos de recolha de dados comportamentais na
sala/espacos.
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2.Criacdo de regras de conduta referentes aos diversos espagos dos
jardins de infancia.

3. Implementac¢do de uma atividade semanal, por grupo/turma com
dinamica subordinada a tematica.

4. Implementacdo de sessdes de trabalho articulado com as
familias, pelo menos uma vez por periodo, no que se refere ao
cumprimento de regras.

5. Registo e avaliagdo das atitudes demonstradas no decorrer das
atividades.

7.Calendarizacao
das atividades

Set. - Criagdo de grupos de trabalho, elaboragdo dos instrumentos
de registos
Por semana - Dinamizacdo de uma atividade semanal sujeita a
registo (avaliagdo reguladora)
Por periodo — Auto-avaliagdo dos alunos;

-Reflexdo sobre os dados registados;

- Sessao parental .

8.Responsaveis pela
execucdo da
medida

Responsavel - Coordenador Pré- escolar — Susete Hildrio
Coordenador do 1.2 ciclo

SPO

Elemento da direcado

9.Recursos (crédito
horario a utilizar ou
outros recursos
necessarios a
consecucao da
medida)

1 técnico da area comportamental.
4 tempos de crédito semanal.
450€ - material para atividades

10.Indicadores de
monitorizagao e
meios de
verificacdo da
execucao e eficacia
da medida

% de presencas nas sessdes parentais
% de mengdes de BOM nas atividades

11.Necessidades de
formacao

Gestdo de conflitos (Docentes e ndo docente).
Interagdes diferenciadas na sala de aula.

10
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CONCLUSAO

A elaboracdo deste trabalho conjunto e colaborativo permitiu
momentos de reflexdo com todos os docentes do agrupamento, pois houve um
envolvimento dos mesmos através da iniciativa LEAN numero trinta e um
havendo uma consciencializacdo de toda a comunidade de que o sucesso
escolar é possivel para todos os alunos.

Conclui-se, portanto, que a intervencao de todos os intervenientes é por
demais um ponto fulcral na promocao de boas praticas letivas e
consequentemente do sucesso escolar.

11
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ADENDA

Na 12 medida de intervencdo “expressa te”

No ponto 5 onde se Ié:

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
5.Metas a alcangar 1.Oralidade 55% - BOM 57% - nivel 4 | 58% - nivel 4
com a medida 2.Literacia 40% - BOM 42% - nivel 4 | 35% - nivel 4
3.Escrita 55% - BOM 58% - nivel 4 | 20% - nivel 4

Deve ler-se:
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
6. Metas a alcancar | 1.0Oralidade | 60 % nivel >=Bom | 40% nivel >=4 | 40%nivel >=4

com a medida 2.Literacia 37% nivel >=Bom | 47% nivel >=4 | 25 % nivel >=4
3.Escrita 50% nivel >=Bom | 57% nivel >=4 | 20 % nivel >=4

No ponto dez onde se |é:

10.Indicadores de

e 1.2 ciclo % de men¢des de BOM por dominio
monitorizagao e
meios de verificagdo | 2.2 ciclo % de niveis 4 por dominio
da execugao e ] )
eficicia da medida 3.2 ciclo % de niveis 4 por dominio

Deve ler-se:

10.Indicadores de 1.2 ciclo % de mengdes de BOM e Muito Bom por
monitorizacdo e ' dominio
meios de verificagdo | 2 ¢ ciclo % de niveis 4 e 5 por dominio
da execugdo e
eficacia da medida 3.2 ciclo % de niveis 4 e 5 por dominio

Na 32 medida de intervencao “Somar, Subtrair, Dividir e Multiplicar para Melhorar”

12
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5.Metas a alcangar
com a medida

1.2 ciclo

2.2 ciclo

3.2 ciclo

1.NUmeros e
operagdes

50% - SUFICIENTE

35% - nivel 3

2.Geometria e
medida

30% - SUFICIENTE

3.0rganizagao
e tratamento
de dados

50% - SUFICIENTE

22% - nivel 3

20% - nivel 3

35% - nivel 3

Deve ler-se:
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
1.NUimeros e 65% >= 40% - nivel >=3 | 55% nivel >=3
operagoes suficiente
5.Metas a alcangar | 2.Geometriae | 62% >= 23% nivel >=3
com a medida medida suficiente

3.0rganizagao | 48% >= 43% - nivel >=3

e tratamento suficiente

de dados

NO ponto dez onde se |é:

10.Indicadores de

e 1.2 ciclo % de mengdes de Suficiente por dominio
monitorizagdo e
meios de 2.9 ciclo % de niveis 3 por dominio
verificagdo da
execugdo e eficacia | 3 ¢ ciclo % de niveis 3 por dominio
da medida

Deve ler-se:

10.Indicadores de 1.9 ciclo % de mencgoes de Suficiente, Bom e muito
monitorizagdo e ’ Bom por dominio
me!c?s deN 2.2 ciclo % de niveis =>3 por dominio
verificagdo da
execugdo e eficacia 3.2 ciclo % de niveis =>3 por dominio

da medida

13
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Na quarta medida de intervenc¢ao : 1,2,3,...um de cada vez

Onde se |é:

2.Anos de
escolaridade a
abranger

Pré-Escolar

Deve ler-se

2.Anos de
escolaridade a
abranger

Primeiro ciclo.

14




