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“‘Uma meta sem um plano n&o passa de um desejo.” Larry Elder

“Planos sao apenas boas intengdes, a menos que se transformem

de imediato em trabalho duro.” Peter Drucker

“Planos sao desnecessarios. Planear € essencial.” Dwight D. Eisenhower

“Ensinar nao é uma funcdo vital, porque tem fim em si mesma,;

a funcgao vital é aprender.” Aristoteles

1. Introducéo

Tendo sido aberto o procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor para o Agrupamento de
Escolas da Abrigada (Alenquer), conforme estipulado no Aviso n.° 8268/2019, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, de 14 de maio 2019 e o preceituado nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-lei n.°
75/2008, de 22 de abiril, alterado pelo Decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de julho, venho submeter, para
apreciacdo do Conselho Geral, este presente Pl (Projeto de Intervencdo) que foi elaborado para o
efeito.

Caso seja eleito, este documento que aqui apresento servira de guido orientador para a agdo que
pretendo levar a cabo, na gestdo das areas pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial deste agrupamento escolar. Deixo aqui 0s seus principais eixos de intervencdo dos
préximos quatro anos, bem como as respetivas metas e agdes/estratégias para as atingir.

Para elaborar este Projeto de Intervencdo (Pl), fiz uma analise das caracteristicas da Escola —
como atualmente é e do meio onde esta inserida. Debrucei-me sobre alguns dos documentos
estruturantes — Projeto Educativo (PE) 2018/2021 do Agrupamento e do Plano de Acdo Estratégico
(PAE). Da analise destes elementos e do conhecimento da realidade local, elaborei este Projeto de
Intervencao (PI), que se traduz num Plano Estratégico para intervir nesta organizagdo escolar, tendo
definindo areas de intervencdo a curto, médio e longo prazo, procurando aproveitar 0s seus pontos
fortes e corrigindo / melhorando os seus pontos fracos a nivel interno, enquanto, simultaneamente, se
procura contrariar 0s constrangimentos e aproveitando as suas oportunidades vindos do exterior.

Para ser eficiente e, por isso, ter sucesso, um Pl deve contemplar uma parte de gestédo
estratégica, isto é, facultar ao proprio documento que se implementa, instrumentos para gerir,
monitorizar, corrigir, aperfeicoar e avaliar o plano delineado, o que nao foi possivel apresentar neste
momento, face ao niUmero de paginas maximo permitido, porque, no meu entender, um Pl ndo pode
ser s6 um conjunto de metas e objetivos que serao avaliados no final da sua aplicacdo. Na verdade,
este deve ser monitorizado continuamente, e reformulado / corrigido durante a sua aplicacdo por nao
estar a cumprir a sua finalidade. Para isso, deve conter na sua estrutura momentos e instrumentos de

reflexdo e de correcdo da estratégia seguida por ndo estar a cumprir a sua missdo. Um documento
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desta natureza deve ainda contemplar estratégias de envolvimento da realidade que a rodeia, pois a
escola é cada vez mais 0 espaco de conexdo de vdrias vertentes: associacdo de pais, tecido
empresarial, organiza¢des locais, autarquia etc. O Pl é elaborado ndo s6 para definir um rumo da
escola, no entender de quem o elabora, mas sobretudo, uma proposta de caminho da organizacao
escolar no seio da sua comunidade. Por isso, deve prever o0 modo como articula a sua acdo com
autarquia, e ademais organizacdes, e ndo se limitar a sua enunciacdo numa lista exaustiva. S6 assim
€ possivel que todos os atores comuniquem com a mesma linguagem e todos os vetores apontem
para o mesmo alvo — dotar 0s nossos alunos de competéncias que lhes permitam ser cidaddos de
sucesso; aumentar os indices de desenvolvimento do pais e da comunidade onde se insere; contribuir
para a realizacdo pessoal e profissional de todos os seus interlocutores. Acredito ainda que s6 com
uma escola bem organizada, bem articulada e bem informada sera possivel pugnar pelo sucesso e
bem-estar dos protagonistas da acdo educativa: professores, alunos, assistentes operacionais e
técnicos, EE e parceiros institucionais.

Os procedimentos metodoldgicos seguidos, nesta analise critica, foram o0s dos passos
seguidos na elaboracdo da metodologia de projeto, a luz dos normativos legais e de alguma literatura
especializada sobre assuntos relacionados sobre curriculo, avaliagdo das aprendizagens e processo
de ensino-aprendizagem. A metodologia seguida no presente Pl é o do Balanced Scorecard (BSC),
gue se focaliza numa estratégia de desenvolvimento global deste Agrupamento. Sendo, na base, uma
metodologia de intervengdo do mundo empresarial, tem vindo a assumir uma importancia crescente no
planeamento estratégico das organizacdes publicas, por exemplo, nas que intervém nas areas de
politicas sociais, como € o0 caso da educacdo. O BSC é uma metodologia que exige a utilizacao
constante de métricas claras do processo de evolugdo. S6 assim, € possivel possuir referenciais que
permitam o estabelecimento de planos de melhoria. Assim, a metodologia do BSC toma por referéncia
as metas e objetivos que a organizacdo se propde alcancgar, definindo eixos de intervencdo, com o0s
indicadores bem quantificados. Esta metodologia do BSC potencia os objetivos definidos, para além
do que se pode retirar de um conjunto de indicadores. Permite a transformacdo da organizacdo no
sentido da acéo, criando uma viséo global da sua situacdo atual, numa atitude proactiva, alinhando os
colaboradores, tornando-os agentes ativos e estabelecendo prioridades na execucdo e definicdo da
estratégia. As perspetivas de desenvolvimento, no futuro da organizacéo, sdo determinantes para a
definicdo dos objetivos estratégicos, das iniciativas para a sua operacionalidade, dos indicadores e
das metas. O projeto termina com algumas consideracdes decorrentes da reflexao feita, incidindo em
alguns aspetos estruturais, considerados cruciais na construcéo do PI.

Esta candidatura, corporizada neste plano de intervencdo, que agora apresento, resulta de uma
reflexdo profunda e pessoal, mas assumida com empenho, motivacdo e com olhar no futuro, apds
varios anos de um percurso profissional que me permitiu conhecer realidades educativas diversas,
mas, sobretudo depois de um investimento pessoal ha minha formacdo em questdes de gestdo e de

administracdo em educacdo: Chegou a hora de pér maos a obra...
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2. A minha analise SWOT ao Agrupamento de Escolas da Abrigada

2.1 Andlise interna

Pontos Fortes (S = Strengths)

Os ja referidas no PE +

S8 - Existéncia de uma estratégia de inclusdo
dos alunos com percursos diferenciados
centrados no projeto Incluirte.

S9- Sentimento de pertenca a escola e a
comunidade escolar, que se traduz no respeito
dos espacgos escolares.

S10- Bons espagos  exteriores
ajardinamento na escola sede.

para

Pontos fracos (W= Weaknesses)

Os ja referidas no PE +

W5- Fracas condicdes de conforto térmico em
algumas zonas e sala da escola sede.

W6 - Poucas praticas de partiha de boas
préticas, de acompanhamento de docentes ou de
supervisdo pedagogica.

2.2 Andlise externa

Oportunidades (O = Opportunities)

Ameagas (T = Threats)

As ja referidas no PE +

O8- Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular ao servi¢o da gestéo e do
desenvolvimento curricular

09- Formacdo interna e externa a pessoal
docente como forma de desenvolvimento e de

valorizacao profissionais

As ja referidas no PE +

T7 - Reducdo do orcamento, por via das cativacoes
T8 - Alteracao do rumo das politicas educativas

T9 — Afastamento do centro logistico, populacional e
economico do concelho de Alenquer

T10- Constrangimentos financeiros na manutencao
do material informatico em progressiva
obsolescéncia.

T11- Descrédito da imagem e autoridade do

professor.

3. Projeto de intervencao

3.1 Finalidade do Projeto de Intervencao ou “a minha visdo para os 4 anos de mandato”:

Fazer do AE da Abrigada um agrupamento inclusivo, que valoriza as pessoas, as estruturas

intermédias e a identidade de cada escola, melhorando as condi¢cdes de estudo dos alunos e de
trabalho cooperativo dos seus colaboradores, almejando boas praticas pedagdgicas, bons resultados
académicos e o reconhecimento publico junto da comunidade, respeitando uma gestao eficiente dos

recursos disponiveis.

3.2 Delimitagao das prioridades de intervengdo de acordo com os documentos

estruturantes do Agrupamento:
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Projeto Educativo

Projeto de intervencéo

Eixos prioritarios

Metas

Definicdo de
Objetivos Operacionais

Acoes de Melhoria (AM)

Procurar minorar o
insucesso escolar;

Impulsionar a
mudanca na
complexidade  dos
contextos (Artec,
metodologia de
projeto, trabalho

colaborativo);

M.1- Desenvolver habitos
de trabalho e uma cultura
de esforco e
reconhecimento do mérito

M.3- Melhorar 0s
resultados escolares dos
alunos

M.6- Construir um clima|
educativo positivo
reforcador da
aprendizagem

0O.1.- Promover o0 sucesso
escolar dos alunos, apostando
em processos e contextos
inovadores e  desafiantes,
através de uma
operacionalizacdo de medidas
educativas e um clima
favoravel a aprendizagem;

0.2.- Desenvolver nos alunos
habitos e metodologias
colaborativas de trabalho de

projeto que promovam a
aprendizagem autbnoma e
responsavel,

0.3 - Reforgar os mecanismos
de incluséo e
acompanhamento de alunos,
proporcionando condigbes de
integracdo e de sucesso;

AM.1 /PAE 1 — «ExpressaTe »;

IAM.2 / PAE 3 - «Somar, Subtrair, Dividir, e Multiplicar para Melhorar»;

AM.3- Inclusdo nas atividades das turmas de projetos de
aprendizagem que contribuam para o desenvolvimento da
autonomia, espirito critico, e criatividade;

AM.4- Organizacdo de encontros, palestras, saraus, debates que
permitam contribuir para o enriquecimento pessoal e educativo dos
alunos;

IAM.5- Promocéo de atividades de carater experimental/ pratico com
maior frequéncia, no ambito dos CT e dos Departamentos;

IAM.6- Acompanhamento em tutoria de alunos com dificuldades de
organizacao e de metodologia de estudo;

AM. 7 — Construcdo de percursos formativos inclusivos, tendo em
conta o perfil dos alunos e as potencialidades humanas e logisticas
oferecidas pela escola;

AM. 8 - Operacionalizagcdo de medidas educativas e extra-
curriculares enriquecedoras e relevantes na construcao de respostas
curriculares inclusivas, promotoras de sucesso educativo;

Fomentar a
autonomia e o gosto
pelo conhecimento
em toda a

M7- Incentivar ao trabalho
cooperativo e espirito de
equipa

O.4-Proporcionar condi¢es de
trabalho dos professores com
vista a otimizacao da
articulacéo curricular vertical e
horizontal, mediante opcbes
organizacionais e de

AM.9 - Revisdo dos critérios gerais de avaliacdo bem como dos
critérios especificos das disciplinas, de acordo com 0s normativos
legais em vigor sobre a matéria;

IAM.10- Generalizagéo de atividades letivas e ndo letivas de natureza
interdisciplinar, consubstanciando os principios da Autonomia e

Flexibilidade Curricular, envolvendo a BE e Conselhos de Turma;
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comunidade

educativa;
Valorizar a
solidariedade e
entreajuda de todos
0s membros da
comunidade
educativa;

M8-Desenvolver
mecanismos
articulagéo curricular

desenvolvimento
profissional

de

9. Apostar na formacao
interna  como meio de

funcionamento;

0.5 Intensificar praticas de
articulacéo curricular da BE
com os projetos das turmas;

0O.6- Possibilitar a supervisdo
nas vertentes pedagogica,
profissional e curricular;

O.7. Permitir a articulagéo do

trabalho docente, mediante
uma

organizacao dos horarios

compativel com momentos

especificos de cooperacdo

profissional;

0.8 - Permitir a articulagéo do
trabalho docente, mediante
uma

organizacao dos horarios
compativel com momentos
especificos de cooperagdo
profissional;

0.9 - Reforgar a formagéo
externa e interna no
Agrupamento como meio de
desenvolvimento pessoal e
profissional dos seus
colaboradores;

AM.11- Implementacao de DAC e outros projetos interdisciplinares,
consubstanciados no Perfil do Aluno, potenciadores de aprendizagens
duradouras e significativas;

IAM.12- Alargamento de coadjuvacdes, desdobramentos e
assessorias, de acordo com o perfil dos docentes e tendo em conta o
crédito horario atribuido pela tutela;

IAM.13- Implementagdo mecanismos de acompanhamento de
docentes em casos devidamente identificados (problemas de
comportamento/ indisciplina graves ou elevados indices de insucesso
de determinada turma);

IAM.14 - Planificag&o, organizagao das atividades letivas baseadas
num trabalho colaborativo na reflexdo conjunta e na partilha de boas
praticas pedagdgicas promotoras de sucesso educativo;

IAM.15- Supervisdo pelos coordenadores de departamento da entrega
de planifica¢des, instrumentos de recolha de informacéo sobre as
aprendizagens realizadas utilizados nas praticas pedagogicas;

AM-16 / PAE n.° 2 «Inter Agao»;

AM.17- Elaboracéo do Plano de Formacdao (interno e externo) de
acordo com o perfil e as necessidades do pessoal docente;

IAM.18 - Promogé&o de praticas de autoformacdo, partilha de
conhecimentos e de boas praticas letivas entre docentes;

Promover héabitos de
vida saudaveis
(PES);

promotora de salde

M5. Investir numa escola|

0.10 - Investir numa escola
promotora de saude e de
héabitos socialmente

IAM.19- Estabelecimento/ refor¢co de parcerias com instituigfes locais,
regionais e nacionais, com vista a consciencializacao de problemas e
solucdes no ambito da educacao sexual e da saude;
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responsaveis, atenta a
sustentabilidade do modo de
vida da sociedade ocidental;

IAM.20- Organizacao de encontros, palestras, saraus, debates que
permitam contribuir para o enriquecimento pessoal e educativo dos
alunos no ambito da sustentabilidade e dos perigos associados a uma
sociedade de consumo;

Formar jovens
conscientes dos
seus deveres de
cidadania na sua
dimensdo pessoal,
social e ambiental,
potenciando 0
pensamento LEAN
como forma de

crescimento
enquanto cidadaos;

M2. Promover a ordem e
a disciplina em meio
escolar

0.11 -Desenvolver uma
cidadania ativa, assente numa
cultura de escola e na
disciplina nos varios recintos
escolares, através da
implementacdo de acbes
coordenadas e reguladoras de
comportamentos desviantes;

IAM.21-Uniformizacdo da atuacéo dos docentes na gestao da
indisciplina na sala de aula e espacos escolares;

IAM.22- Operacionalizacédo de um gabinete de mediacéo / regulacéo
de conflitos;

PAE 4 / AM.23 “1, 2, 3 ... um de cada vez”;

IAM.24 - Promogdao de rotinas de autoformacéo, partilha de
conhecimentos e de boas praticas letivas entre docentes do
Agrupamento / Concelho;

0.12. - Renovar, conservar e

IAM.25 - Reforco do controlo na utilizacdo dos equipamentos
disponiveis na escola, com vista a permitir contextos de ensino-

Valorizar a reorganizar espagos e
manutencao e M10. Renovar, conservar equipamentos educativos, para [aprendizagem diversificados e inovadores;
: € reorganizar espacos € melhorar o conforto dos seus
melhoria das : ) =l ) P = Arri
instalacdes: equipamentos educativos | tilizadores e colaboradores da  "M-26 - Progressiva implementacao de m_el~horamentos térmicos nas
' organizac&o: salas de aula / trabalho com pouca exposicao solar, permitindo um
’ conforto aos alunos e colaboradores;
AM.27 - Selecéo e triagem criteriosa da informagéo a veicular pelas
estruturas de gestdo e administragdo do Agrupamento;
IAM.28 - Reforco das estratégias de selecdo e reencaminhamento da
: L 0. 13 - Alargar boas informacao;
Disponibilizar M4. Promover umal ciatéaias d L : —— —
recursos didéticos e [relagdo estrategias ecomunlcalg:o r AM.29 - Refor¢co dos meios digitais na comunicacédo interna entre
promover a [‘escola/comunidade” mais mfégr?isenfgfzﬁcéﬁgrztsgo: estruturas internas do Agrupamento;
utilizagdo das novas [responsavel . mos | P
loai e diversificando outras . . X -
tecnologias AM.30 - Otimizagdo das ofertas digitais (office 365) para a gestao|

estratégias;

pedagoégica do Agrupamento

AM.31 - Dinamizagcdo do site e da pagina do Facebook do
Agrupamento, por forma a transmitir em tempo real a atividade
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pedagdgica e cultural do mesmo;

AM.32 - Alargamento da visibilidade publica de clubes e projetos das
escolas as redes sociais e contextos digitais;

Incentivar a
participacdo das
familias na escola e
a sua
corresponsabilizacéo
no processo
educativo;

M4.
relacéo

“escola/comunidade” mais

Promover

responsavel

uma

0.14 - Reforgar a relagéo da
escola com a comunidade
local, através de parcerias e de
um trabalho cooperativo
assente na confianca
institucional.

)AM.33 - Concretizacdo de atividades organizadas pelos pais e
encarregados de educacao /Associacdo de Pais;

IAM.34 - Flexibilizacdo dos horéarios de atendimento aos EE de modo a
permitir a sua presen¢a num horario compativel com a atividade
laboral;

IAM.35- Dinamizacédo de projetos que contemplem a presenca dos pais
encarregados de educacdo em alguns espacos da escola em regime
de voluntariado (feira do livro usado, feira do livro, horta pedagdgica,
arraial, festa de natal etc.);

IAM.36- Estimulo a participacéo dos pais, através do aproveitamento
das suas competéncias profissionais, incentivando-os a deslocarem-se
a escola para partilhar experiéncias e profissoes;

IAM.37- Cedéncia de espacos escolares para a producédo e promocéao

de atividades culturais de relevo para a comunidade escolar;

3.3 Calendarizacédo de Implementacéo (l), Monitorizacdo (M) e Avaliacdo (A) das acdes de melhoria (AM), com indicacdo de estratégias de

remediacéo.

Acbes de Melhoria

2019/2020

2020/2021

2021/2022 2022/2023 Remediagéo

1.°

2.°

3.°

1.° 2.° 3.° 1.° 2.° 3.° 1.° 2.° 3.2
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AM.1 I+M | I+M | I+A [ [+M | 1+M [I+A|[I+M |[I+M | I+A | I1+M | I+M |I+A | Redefinicaode
objetivos
AM.2 I+M | 1+M | 1+A [ 1+M | I+M |[I+A|I+M | I+M [ I+A | I+M | I+M |1+A | Redefinicdode
objetivos
AM.3 | M A | M A | M A | M A Redefinir
calendario
AM.4 | +M | 1+A | +M [1+A | | +M | 1+A | +M [ 1+A Redefinir
calendario
AM.5 | +M | I1+A | +M [1+A [ | +M | 1+A | +M [ 1+A Redefinir
' calendario
AM.6 1+M | +M | I+A | 1+M | +M |[I+A [ 1+M | M [ I+A [ I+M | I+M |I+A Mudar de
parceria
AM.7 | I+M | 1+A | I+M [1+A | | I+M | 1+A | I+M |1+A | Redefinicdo de
' objetivos
AM.8 | I+M | 1+A | l+M [1+A | | 1+M | 1+A | l+M | 1+A Redefinir
' calendario
AM.9 | I+A | 1+A | I+A [ I+A| | 1+A | 1+A | I+A | I+A Redefinir
' calendario
AM.10 I+M | 1+M | I+A | I+M | I1+M |[I+A|1+M | 1+M | I+A | I+M | I+M |I+A | Red. calendario/
objetivos
AM.11 1+M | 1+M | 1+A | 1+M | I1+M |[I+A [ I+M | I+M | I+A [ I+M | I+M |I+A Redefinir
' calendario
AM.12 I+M | 1+M | I+A [ I+M | I+M |[I+A|I+M | I+M [ I+A | I+M | I+M |I+A | Redefinicdode
' objetivos
AM.13 I+M | 1+M | I+A [ I+M | I1+M [I+A|1+M |[I+M | I+A | 1+M | I+M |1+A | Red. calendario/
' objetivos
AM.14 | I+M | I+A | I+M | I+A | | I+M | I+A | I+M |1+A | Red.calendario/
parceiro
AM.15 1+M | 1+M | 1+A [ 1+M | 1+M |[I+A|[1+M [ 1+M | I+A | I+M | I+M [I+A Redefinir
' calendario
AM.16 I+M | 1+M | I+A [ I+M | 1+M |[I+A|[1+M | 1+M | I+A | I+M | I1+M |I+A | Red. calendario/
' objetivos
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AM.17 I [+M | 1+A | l+M | 1+A | I+M | 1+A | [+M | 1+A Redefinir
calendario
AM.18 I I I+A I I I+A | | | I+ A | | I+ A Redefinir
calendario
AM.19 I I I+ A I I [+ A I I I+ A I I | + A | Red. caler_ldério/
parceiro
AM.20 I I [+A I I I+ A I I |+ A I I | + A | Red. calendario/
parceiro
AM.21 I |+ M I+ A I I+M | I+A I [+M | I1+A I [+M | 1+A Redefi,ni_r
' calendario
AM.22 I+M | I1+M | I+A | I+M | I1+M |[I+A|1+M | I+M | I+A [ I+M | I+M |I+A | Red. calendario/
' objetivos
AM.23 I+M | 1+M | 1+A | I+M | I1+M [I+A|1+M |[I+M | I+A | 1+M | I+M |I1+A | Red. calendario/
' objetivos
AM.24 I I I+ A | | I+A | | | I+ A | | I+ A Redefinir
' calendario
AM.25 I I I+ A I I [+ A I I I+ A I I [+ A Redefi'ni_r
' calendario
AM.26 I [+ M I+ A I [+M | I+A I [+M | I+A I I+M |[I1+A Red.caler_ldério
/parceiro
AM.27 I [+M I+ A I [+M |[I+A I [+M | I1+A I +M |[I1+A Redefini_géode
objetivos
AM.28 | [+ M I+ A I [+M | I+A I [+M | I1+A I [+M |1+A Redefini'géode
objetivos
AM.29 I I I+ A | | I+A | | | I+ A | | | + A | Redefinicdo de
objetivos
AM.30 I I I+ A I I I+ A I I I+ A I I I+ A Redefini_géo de
objetivos
AM.31 | [+ M I+ A I [+M | I+A I [+M | I1+A I [+M |1+A Redefini_géode
' objetivos
AM.32 I [+M I+ A I [+M [ I+A I [+M | I1+A I [+M |[I1+A Redefini_gaode
objetivos
AM.33 I I I+ A I I [+ A I I I+ A I I I+ A Redefini_géo de
' objetivos
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AM.34 | | I+ A l+A | | I+ A | |+ A | Redefinicdo de
' objetivos
AM.35 I I I+ A l+A | | I+ A I |+ A | Redefinicao de
' objetivos
AM.36 | | I+ A l+A | | I+ A | I+ A Mudar de
' parceria
AM.37 | | I+ A l+A | | I+ A | |+ A | Redefinicéo de
' objetivos
I: Implementacdo M: Monitorizacdo A: Avaliacao
3.4 Avaliagao dos riscos associados ao PI
Prioridade dos riscos Probabilidade Impacto Prioridade Classificagao da prioridade
Fim dos exames finais de ciclo (9.2 ano) e Provas de Aferi¢do 40 20 30 Baixo
Desvalorizagdo da imagem dos professores na opinido publica 40 80 60 Médio
Desaparecimento do ranking das escolas 40 20 30 Baixo
g Inflexdo da politica educativa nacional 40 80 60 Médio
[0}
g Fusdo de escolas a nivel do Concelho de Alenquer 20 100 60 Médio
w
Mudanga na cooperagdo da Camara com a Escola 20 80 50 médio
Continuagao das cativagdes por parte da tutela ‘ 80 80 80 Alto
Parceiros externos ndo cooperam com as atividades do Agrupamento 60 80 70 Médio alto

Projeto de Intervenc¢do — Agrupamento de Escolas da Abrigada — Luis Mario Paulo Martins

11



Diminuigcdo drastica de alunos no agrupamento 40 60 50 Médio
Dificuldades na implementacao da supervisao 40 60 50 Médio
Ndo cooperagdo dos professores nas atividades 60 80 70 Médio alto
Aposentacdo em massa inesperada de professores 60 80 70 Médio alto
g Aposentacdo em massa inesperada do pessoal ndo
§ docente (assistente operacionais)

N3o cooperacdo de pais /EE ndo cooperarem nas

atividades

empo projetado para as a¢des insuficiente

Recursos afetados insuficientes

4. Consideragdes finais

Compete a Educacgédo no século XXI, conhecer os novos desafios da sociedade. Ora, o primeiro
reside na percecdo da Educacdo para este século que va ao encontro das motivagdes dos jovens,
capaz de desenvolver competéncias essenciais que visem a formacéo integral e global dos futuros
cidaddos (Delors, 1999). Porém, este desafio podera ser dificultado pelo facto de o Sistema Educativo
se apresentar homogeneizado, porque universal, uniformizado num curriculo igual para todos, nao
atendendo a diversidade cultural de cada individuo nem ao seu perfil. Mas, por outro lado, as escolas
tém um papel fundamental a desempenhar na implementacdo da inovacdo que respondam aos
desafios e as necessidades do seu publico, os alunos.

Assim, a escola do século XXI € e sera, certamente, muito diferente da configuracdo similar a
uma sala de aula, com alunos sentados, imoéveis, virados para o quadro fixo no espacgo, vazio de
conhecimento, uma comunicagao vertical e transmissiva do professor, inquestionavel, um verdadeiro
veiculador de conhecimentos, utilizando uma pedagogia coletiva e tratando todos por igual, em
espacos pouco promotores de aprendizagem. A escola dita “tradicional” ndo serd a Escola da
sociedade do século XXI. Esta tera de se “reinventar’, de se reorganizar de forma diferente, trabalhar
de outro modo, com o desenvolvimento de uma pedagogia diversificada e inovadora. A imagem da
escola normalizada, com alunos sentados, fechada ao exterior, ndo podera continuar a existir, dando
lugar a uma diversidade de espacgos e de tempos, um lugar de estudo e menos um lugar onde se déao
aulas, onde as matérias lecionadas eram estaticas, muitas vezes, sem movimento, pouco atrativas e
pouco ativadoras do conhecimento porque ndo expressam 0s interesses dos alunos nos nossos dias.
Todavia, assiste-se ainda a aprendizagem muito centrada nos contetdos, desenvolvendo algumas
capacidades em algumas areas disciplinares, sem que 0s alunos, por vezes, compreendam o porqué e
a vantagem de “aprender” tal conteudo, uma escola onde o aluno nao é considerado o protagonista
principal, onde pouco se aprende, sem ser decorando. E uma escola que fomenta sobretudo a
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competicdo e um ensino muito tedrico. Mas, estes tempos mudaram. E por isso urgente proceder a
alteracdes para transformar a escola, através de outras formas de ensinar, mas, sobretudo, outros
“professores”, porque existem outras formas de aprender. Nestas mudancas, foi-se transformando o
papel da escola e do professor. Estamos, pois, provavelmente, perante um professor mais generalista,
a desempenhar uma funcdo de mediador, regular ou orientador das aprendizagens, que deve ter uma
atuacdo pedagdgica, orientada para a personalidade total do aluno em oposicdo ao professor
especialista mais tradicional, que sabia (quase) tudo sobre a sua area.

Nos nossos dias, perante a complexidade do funcionamento das organizacfes, a importancia
de um bom plano a médio prazo é fundamental. No caso da educacdo, um Pl coerente é fundamental
para definir os caminhos que cada escola pretende percorrer num horizonte de quatro anos. Para isso,
um diagnostico criterioso e coerente a organizagdo € o passo inicial crucial para delinear um plano de
acao / intervencdo. Nesta linha, salienta-se, ainda, outro eixo de atuacdo neste PI, centrado na
progressiva implementacéo da supervisdo pedagdgica como um processo de acompanhamento que se
materializa hnuma orientacdo colaborativa e reflexiva. Sendo a mesma um processo complexo no qual
um profissional, com muita experiéncia e bom conhecedor da profissédo, ajuda de forma institucional,
um outro profissional a se organizar e a estruturar-se profissionalmente de forma a conseguir niveis
satisfatérios no desempenho daquela profissdo. Neste ambito, a orientacdo € entendida como objeto
de desenvolvimento profissional e pessoal do formando, atuando a nivel técnico-cientifico proprio da
profissao e da difusdo das inovacdes que nela ocorrem. Assim, a reflexdo sobre a prética diaria, a
verbalizacdo de dulvidas e angustias, a troca de experiéncias e a partilha de boas praticas, através do
dialogo, de momentos de formagdo formais e informais parecem ser a chave para a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem.

Noutra &rea, este projeto de intervencdo procura delinear uma intervencdo estruturada e
colaborativa para conseguir uma aproximagao entre escola e familias. Uma vez que a relacdo entre os
Encarregados de Educagéo e a escola é fragil e precaria, por isso ha que melhora-la. Importa, pois, em
primeiro lugar, cativar os pais e instrui-los, de modo a envolvé-los na escola. Sé assim se conseguira
melhorar as relagcdes e a comunicacdo entre familias e escola. Derrubada esta barreira, poder-se-a
melhorar o desempenho dos alunos e as relagbes entre a escola e a comunidade envolvente.
Responsabilizando e envolvendo os pais e os alunos, envolve-se parte da comunidade e, até, sera
possivel restruturar a realidade local envolvente da escola. Uma vez que as escolas sdo pessoas,
importa que se manifestem, participem e se envolvam, que reflitam sobre as praticas da comunidade
educativa, que se reconstruam, para serem capazes de manter e melhorar a situacdo educativa das
mesmas. Uma vez que a educacdo vive da relacdo que se estabelece entre educador e educando
(considerando professores, educadores, pais, auxiliares e qualquer pessoa da comunidade como
educadores desta relacéo), importa cuidar da consciéncia educativa de cada um para melhorar as
respostas, estimulos e desafios educativos que se apresentam aos alunos. No processo de
sensibilizacdo dos Encarregados de Educacédo, entre os varios aspetos que deverdo ser alvo de uma

apreciacao clara, importa, cada vez mais, salientar a importancia de respeitar diferentes capacidades,
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niveis de desempenho e aprendizagens dos alunos e, consequentemente, permitir, aceitar e valorizar
as diversas formas de exposi¢cédo das aprendizagens. Quanto mais rico for o ambiente na relacdo mais
fortalecido e coerente serd o exemplo e percurso educativo proporcionado aos alunos. O éxito da
perseguicdo desta aspiracdo sé serd alcancado quando esta dindmica se propagar de forma
contagiosa a toda a comunidade educativa. Em suma, ha que criar atividades de partenariado
educativo, com vista a criacdo de relacfes publicas. H& que quebrar barreiras e melhorar as relacbes
humanas entre escolas e familias. Ha que desenvolver atividades de intervencdo e de interacdo de
valorizacdo da escola e do saber, focadas nas relacdes aluno / aluno; pais/ pais; escola / pais, de modo
a permitir que o0 espaco escolar seja percecionado como lugar de encontro e ndo de desencontros
entre os trés pilares do processo educativo — professores, alunos e familias.

Pretende-se prosseguir o processo de construgdo de um agrupamento orientado para o futuro,
um futuro assente em valores e um futuro mais limpo e sustentavel, estabelecendo-se, para isso, um
conjunto de prioridades e orientacOes refletidas em acdes e em métodos de avaliacdo (avaliacdo
externa e autoavaliagdo), susceptiveis de produzir retroagéo e processos continuados de melhoria. No
epicentro do projeto encontram-se: 0s objetivos educativos, especialmente voltados para a promocao
do acesso e do sucesso educativo para todos, apoiados em elementos estruturantes da organizacao
como o binémio curriculo e avaliacdo; as metodologias e técnicas de ensino; a gestdo e organizacao,
bem como outros aspetos relevantes do desenvolvimento organizacional.

Na verdade, os desafios que a escola e os professores enfrentam nos nossos dias requerem
novos olhares e solugbes. A intervencdo proposta desenvolver-se-a sob a égide do rigor, da
competéncia, da transparéncia e da exceléncia. O éxito da perseguicdo desta aspiragdo s6 sera
alcancado se a mesma se propagar de forma contagiosa a toda a comunidade educativa, onde cada
funcdo ter4 de ser considerada, apoiada e valorizada, criando-se abertura para que cada um possa
sentir-se como verdadeiro ator proactivo, numa optica de melhoria constante e de espirito investigativo,
residentes num agrupamento que se possa assumir como verdadeiro centro de cultura.

Em suma, é minha intencdo ouvir as pessoas, ir ao encontro das suas motivacdes e fazé-las
sentir-se representadas e ouvidas. Recriar a escola como espaco publico de deciséo coletiva, baseada
numa nova concec¢édo de cidadania que vise criar a unidade sem negar a diversidade.

A lideranga é essencial para o bom funcionamento de uma escola, na medida em que influencia
e orienta a comunidade para a concretizacdo dos objetivos organizacionais, sendo indissociavel da
definicdo clara da missdo e dos principios estratégicos adequados a criagdo de um clima de
cooperacdo que fomente o sentido de pertenca e 0 empenho das equipas. Importa salientar que as
decisdes se concretizam nas tarefas desempenhadas por cada pessoa, pelo que a eficacia da escola
depende da colaboracgéo e da criatividade de toda a comunidade no desenvolvimento do projeto.

Acredito num lider dedicado, metddico, disponivel, humilde, inspirador dos outros e, sobretudo,
capaz de acreditar na inteligéncia coletiva, valorizando as pessoas com quem colabora e para quem

trabalha.
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