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1.1. Dados da Escola

Equipa de Desenvolvimento Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Luis Martins Diretor Recursos Humanos/Gest3o financeira
Susana Sabino Subdiretora Recursos Humanos
Patricia Bagagem Professora/Coordenadora PAA
Artur Alves Professor - Equipa digital Manutencdo de equipamentos informaticos
Vitor Silva Professor - Equipa digital Escola digital e Manutengdo de equipamentos informaticos
Sandra Ferreira Professora Projeto MAIA

Informagao Geral da Escola

N.2 de estabelecimentos escolares 6
N.2 de alunos 680
N.2 de professores 90
N.2 de pessoal nao docente 45
Escola TEIP Nido

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/22; 2022/23 e 2023/24

26 de julho 2021
26 de julho 2021

16 de fevereiro de 2022

23 de margo de 2022

22 de julho 2022

7 de setembro de 2022

16 de novembro de 2022

2023-2024
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacdo De 15 a 30 de abril de 2021

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
| | Convidados = Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
1.2 ciclo 4 4 100 6 6 100 72 72 100
2.2 /3.2ciclos 13 12 92 37 24 65 290 282 97

CHECK-IN

Periodo de aplicacdo janeiro e fevereiro 2021
Participagao

N.2 de
respondentes >8

X
~
©

Outros Referenciais para Reflexao

Resultados obtidos

- A participagdo no SELFIE foi de 100% no 1.2 ciclo. No 2.2 e 3.2 ciclos a participagdo foi em média de 84,6%.

- A participacdo no CHECK-IN foi satisfatéria, tendo permitido colocar os professores num determinado patamar de
desempenho quanto as suas competéncias digitais.

Pontos fortes

- Existéncia de praticas de articulagdo curricular entre ciclos e interdisciplinares.

- Praticas de autoformacdo e de partilha de conhecimentos, através das estruturas intermédias de gest3o.
- Disponibilidade dos professores e das estruturas intermédias na realizacdo de formagdo diversificada.

Pontos fracos

- Inexisténcia de uma equipa de apoio técnico a manutengdo dos equipamentos utilizados na atividade letiva.

- Material informatico da escola obsoleto.

- Dificuldade em contemplar, no horario semanal dos professores, tempos para trabalho colaborativo online, tendo em conta
o crédito horario atribuido ao Agrupamento.

Ameacgas

- Envelhecimento do pessoal docente.

- Interrupc¢do da formagdo do PADDE por falta de financiamento.
- Cortes nas verbas atribuidas as escolas.

Oportunidades

- Plano de Capacitagao Digital dos Docentes.

- Formagao continua.

- Cooperacdo institucional da CMA nos projetos.

- Colaboragdo da autarquia no projeto “Empreendedorismo nas escolas” e Empresarios para a Inclusdo Social (EPIS).

PISTAS DE INTERVENCAO

1. Motivacgdo dos professores para a conclusdo da formacédo de capacitacdo digital;
2. Consolidagao da colaboragdao com CMA e demais parceiros da comunidade educativa.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios (1 a 5) Dirigentes = Professores Alunos
1.2 ciclo 3,9 3,2 2,9
2.2/ 32 ciclos (*) 3,5 3,2 3,4

(*) embora destinados ao 3.2 ciclo os questionarios foram aplicados ao 2.2 e 3.2 ciclo

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
1.2 ciclo 90% 80%
2.2/ 32 ciclos 75% 70%

(*) embora destinados ao 3.2 ciclo os questionarios foram aplicados ao 2.2 e 3.2 ciclo

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim

Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagao X
Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo
Assiduidade

- O controlo de entrada e saida de professores e alunos é feito através de cartdao magnético.

- O controlo da assiduidade dos alunos é feito via E360, pelos professores e Diretores de Turma.

- A assiduidade dos professores é feita em papel pela coordenadora das Assistentes Operacionais e transmitida aos Servigos
Administrativos.

- A assiduidade das Assistentes Operacionais e das Assistentes Técnicas é feita via plataforma da Camara Municipal de Alenquer.

Atividade letiva e ndo letiva
- Os sumadrios das atividades letivas e ndo letivas decorrem no E360.

Encarregados de educagao
- O contacto com os encarregados de educagdo tem sido cada vez mais via email (em alternativa, SMS ou Whatsapp), reduzindo
a necessidade de recorrer a caderneta.

Refeigoes
- Os alunos do 1.2 ciclo da escola sede e do 2.2 e 3.2 ciclo marcam as refeigdes na plataforma GIAE;
- Os alunos do 1.2 ciclo das escolas polo marcam as refei¢des na plataforma da CMA.

PISTAS PARA MELHORAR O DESEMPENHO DO AGRUPAMENTO

- Consolidagao da utilizagdo dos servigos digitais na gestdao do Agrupamento, com a desmaterializagdo de processos de gestdao e
procedimentos.

- Reforgo das modalidades de ensino-aprendizagem em contexto virtual, recorrendo a plataformas digitais para o processo de
avaliagdo e feedback.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,2 4,0 4,1
Pedagogia: Aplicagcdo em Sala de Aula 3,9 3,8 3,5
Praticas de Avaliacao 3,1 3,4 3,2
Competéncias Digitais dos Alunos 3,9 3,4 3,7

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 33,3 57,1 9,5
Ensino e aprendizagem 39,7 53,9 6,4
Avaliagdo 31,8 61,9 6,3
Capacitagdo dos aprendentes 20,7 46,0 33,3
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 25,4 69,8 4,8

Comentarios e reflexao

Da analise do SELFIE:

- A média mais baixa dos dirigentes é “Praticas de Avaliagdo” e a média mais alta é “Pedagogia: apoio e recursos”.

- Nos professores, a média mais baixa é “Praticas de avaliagdo” e “Competéncias digitais dos alunos” e a média mais alta
“Pedagogia: apoio e recursos”.

A nivel dos alunos, a média mais baixa “Praticas de avaliagdo” e a média mais alta “Pedagogia: apoio e recursos”.

Da andlise do CHECK-IN:

- A proficiéncia global da maioria dos docentes situa-se nos niveis B1 e B2 (nivel 2).

- No nivel 1, a drea mais baixa é a “Capacitagdo dos docentes” e a drea mais alta é o “Ensino-aprendizagem”.

- No nivel 2, a drea mais baixa é a “Capacitacdo dos docentes” e a drea mais alta é a “Promogdo de competéncia digital dos
aprendentes”.

- No nivel 3, a area mais baixa é a “Promocdo de competéncia digital dos aprendentes” e a drea mais alta é a “Capacitagdo dos
docentes”.

PISTAS PARA INTERVIR

1. Melhorar/investir na formac&o da capacitacdo digital dos docentes e na promoc¢do de competéncia digital dos aprendentes.
2. Os docentes com competéncias digitais confrontam-se com algumas dificuldades em construir materiais pedagdgicos digitais
e aplica-los no contexto da sala de aula.

3. Quem ndo tem a formagdo adequada gostaria de poder poér em pratica atividades que desenvolvessem competéncias digitais
dos alunos (utilizagdo de plataformas e aplicagdes; criagdo de apresentagdes multimédia...).
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,4 28
Colaboragdo e trabalho em rede 3,65 3 3,55
Desenvolvimento profissional continuo 3,95 31 -

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 27 68,2 4,8

Comentarios e reflexao

- O Unico valor inferior a 3, (2,8) atribuido pelos professores a lideranga refere-se as questdes de ndo “existéncia de uma
estratégia digital para o agrupamento”, os dirigentes ndo “envolvem os professores na definicdo de uma estratégia digital” e os
dirigentes nao “dao apoio para experimentar novas formas de ensinar com as tecnologias digitais”.

- O Agrupamento nao tem uma estratégia digital definida, o que pode explicar os resultados apresentados anteriormente.

ESTRATEGIAS PARA RESOLVER AS FRAGILIDADES

1. Definicdo de uma estratégia digital para o Agrupamento;

2. Envolvimento dos professores e das estruturas intermédias na definicdo dessa estratégia;

3. Promogdo de momentos de partilha e de autoformacdo na utilizacdo de tecnologias digitais;

4. Implementagdo de formas de trabalho colaborativo para exploragdo dos RED (Recursos Educativos Digitais).

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Coordenadores de estabelecimento e de escola

- E utilizada a plataforma SIGA para reportar situacdes anémalas no funcionamento das varias escolas.

Encarregados de Educagao

- Na comunicagdo com a comunidade educativa, em detrimento da caderneta do aluno, tem sido privilegiada a utilizacdo de:
email e Whatsapp.

- Os encarregados de educacdo do 1.2 ciclo recorrem a plataforma SIGA (da Camara Municipal de Alenquer) para marcagdo de
refeicdes. No caso dos 2.2 e 3.2 ciclos e 1.2 ciclo da escola sede utilizam a plataforma GIAE

- Os encarregados de educagao encontram no site www.aeabrigada.pt a documentagao necessaria, no ambito do processo de
ensino e de aprendizagem e dos procedimentos administrativos.

Pessoal ndo docente

- Para monitorizagdo da assiduidade do pessoal ndo docente é utilizado o servidormunicipio.com.
- Cada assistente operacional e assistente técnica possui email institucional.
Alunos

- Todos os alunos, do 3.2 ao 9.2 ano de escolaridade possuem email institucional do Office365.
- Todos os alunos, do 5.2 ao 9.2 ano, sabem utilizar a plataforma Teams, sendo esta uma ferramenta de trabalho no ambito do
processo de ensino e de aprendizagem.

Pagina 6 de 25



2] .ul:mlu](::\' . /~_
(it i Loy ) s
S N s;._';,m S SALDAVEL
Agrupamento de Escolas da Abrigada (170604) i MEN+E

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
Sistemas de informacao a gestao

No Agrupamento, sdo utilizados os seguintes programas:

- Comunicagdo interna — email institucional do Microsoft Office 365
- Sumarios, assiduidade e avaliagdes — E360;

- Gestdo pedagdgica e curricular — Microsoft Office 365;

- Processo de ensino e de aprendizagem — Microsoft Teams;
- Elaboragdo de horarios — DSS

- Programa de vencimentos — GPV (JPM Abreu);

- Contabilidade — CNSAP;

- Bar e cartdes de identificagdo — Multiusos;

- Inventario — CIBE;

- Expediente — Expediar.

Comentarios e reflexao

Pontos fracos
- Nas dreas Recursos Digitais, Ensino e Aprendizagem e Avaliacdo, o nivel médio de proficiéncia dos docentes esta ligeiramente
abaixo dos anteriores, encontrando -se entre o A2 e 0 B 1 (nivel 1/2).

Consideragoes dos dirigentes escolares do 1.2 ciclo

- E efetuado o debate sobre a utilizagdo de tecnologias, nomeadamente as vantagens e desvantagens sobre ensinar e aprender
com as tecnologias digitais;

- Apoiam os professores a partilhar experiéncias sobre o ensino com as tecnologias digitais.

Consideragdes dos dirigentes escolares dos 2.2/ 3.2 ciclos

- Os professores utilizam pouco as tecnologias digitais para permitir que os alunos deem feedback sobre o trabalho dos seus
pares.

- Os professores proporcionam poucos momentos em que os alunos utilizem as tecnologias digitais para documentar a sua
aprendizagem.

Considerac¢oes dos docentes do 1.2 ciclo
- Envolvem pouco os alunos na utilizagdo das tecnologias digitais em projetos transdisciplinares.
- Ndo recorrem a tecnologias digitais em momentos de autorreflexdao dos alunos, sobre as suas aprendizagens.

Consideragdes dos docentes dos 2.2 /3.2 ciclos

- O tempo para explorar o ensino digital é insuficiente.

- Sdo utilizadas poucas tecnologias digitais na comunica¢cdo em parcerias estabelecidas com outras organizagdes.

- E disponibilizado pouco apoio técnico quando ha problemas com as tecnologias digitais.

- Existe pouco didlogo / debate sobre as necessidades de DPC (Desenvolvimento Profissional Continuo) para ensinar com as
tecnologias digitais.

Considerag¢oes dos alunos do 1.2 ciclo

- Existem poucos dispositivos digitais para a aprendizagem na sala de aula.

- Os professores ndo diversificam as atividades, com recurso a tecnologias que se adequem as necessidades dos alunos;
- Utilizam poucas tecnologias para os trabalhos de grupos.

Consideragdes dos alunos dos 2.2/ 3.2 ciclo
- Utilizam pouco as tecnologias digitais para dar feedback sobre o trabalho dos seus pares.

Pontos fortes
1. A proficiéncia global da maioria dos docentes situa - se nos niveis B1 e B2 (nivel 2);
2. Nas areas “Envolvimento Profissional” e “Promoc¢do da Competéncia Digital dos Aprendentes” o nivel médio de
proficiéncia dos docentes encontra- se entre o B1 e o B 2 (nivel 2);
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3. Na drea de “Capacitagdo dos Aprendentes” o nivel médio de proficiéncia dos docentes encontra-se entre o B2 e o C1
(nivel 2/3);

4. Os professores dialogam com os seus alunos sobre os seus progressos e dificuldades, utilizando para o efeito, por
exemplo, a plataforma Teams;

5. O Agrupamento promove a comunicagdo interna usando os meios mais céleres e adequados (enunciados
anteriormente em “Sistemas de informacgdo a gestdo”);

6. O Agrupamento preocupa-se em debater, construir e implementar critérios de avaliagdo adequados e de acordo com
a legislagdo, recorrendo a partilha online dos documentos (Office 365);

7. Os professores preocupam-se em analisar os resultados da avaliagdao formativa e sumativa, fornecendo sempre um
feedback aos alunos, informando-os das competéncias adquiridas e das que ainda ndo foram consolidadas, utilizando
para o efeito, por exemplo, a plataforma Teams;

8. As abordagens pedagodgicas em sala de aula, que recorrem a utilizacdo de ferramentas digitais, vdo ao encontro das
competéncias previstas do Perfil do Aluno;

9. Na avaliagdo dos alunos, os professores diversificam os instrumentos de recolha de informagdo, com recurso a
ferramentas digitais;

10. Autoformagdo e partilha de experiéncias relacionadas com o ensino digital como pratica corrente no Agrupamento de
escola.

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Implementar um programa estruturado e coerente que permita uma mudang¢a de praticas letivas e de avaliagao,
consubstanciando uma alteragao de paradigma na forma de ensinar e aprender, tendo em conta os desafios do sistema do
século XXI.

Eixos prioritarios de intervengao:

1. Valorizar o papel das liderangas na integragao das tecnologias digitais na escola e na sua utilizagdo eficaz no trabalho
desenvolvido na organizagdo.

2. Consolidar a utilizacdo dos servigos digitais na gestdao do Agrupamento, com a desmaterializagdo de processos e
procedimentos;

3. Reforcar as modalidades de ensino-aprendizagem em contexto virtual, recorrendo a plataformas digitais para o
processo de avaliacdo e feedback.

4. Apoiar os envolvidos no desenvolvimento profissional continuo, permitindo a integragao de novas formas de aprender
e de ensinar, que exploram as tecnologias digitais para obter melhores resultados de aprendizagem.

5. Promover a criagdo e utilizagdo de recursos digitais, adequados aos objetivos dos processos de ensino e de
aprendizagem, salvaguardando a protec¢do e partilha responsavel dos mesmos e respeitando os direitos autorais.

6. Investir na existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e seguras (como equipamentos, software, recursos de
informacdo, ligagdo a Internet, apoio técnico ou espaco fisico), que permitam e facilitem a inovagdo no ensino, na
aprendizagem e nas praticas de avaliagao.

7. Desenvolver um conjunto de aptiddes, conhecimentos e atitudes que permitam a utilizagdo eficaz, criativa e critica das
tecnologias digitais por parte de professores e alunos.

Parceiros

Direcdo Geral de Educagdo;

Centro de Formacdo Péro de Alenquer;
Camara Municipal de Alenquer;

Juntas de Freguesia;

Biblioteca Municipal;

Associagdo de Pais;

Empresas: Betweien;

EPIS - Empresarios pela Inclusdo Social.
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Monitorizagcdo/

Dimensdo Atividade Objetivo Métrica Intervenientes Destinatarios | parceiros Data Prioridade avaliagdo

T Constituicdo de uma Apoiar  alunos e Helena Sousa Concluido X

c equipa de apoio a P Constituicdo da equipa

a e . . | professores na . . Artur Alves Alunos e setembro ..

= transicdo digital e a resolucio de até inicio da atividade Professor do rofessores Internos 2021 Urgente | Avaliagdo MB

«© pratica letiva em ¢ L. letiva setembro-21 P

o . problemas técnicos. grupo 550

a contexto virtual. Prolongar 22-23 X

3

v Definir uma linha CP; Candliils X

g Elaboracio de uma condutora de Depart;

g estraté gia digital do desenvolvimento Elaboragdo até CP- Helena Sousa Comunidade Internos ‘ulho 2021 Muito

s Agru ainentog digital de atuacdo a 26/07/2021 Artur Alves educativa J urgente Avaliagdo MB

'g grup ) nivel do Patricia Bagagem

:In{ Agrupamento. Sandra Ferreira Prolongar 22-23 X

©

5 Criar um instrumento Concluid .

2

> Elaboragdo de um | de consulta rapido onciuico

5

o documento  sobre ara professores, na . , .

& . P pN Elaboracdo até CP- Artur Alves Professores e . Muito AvalfEeEs MB

= procedimentos para | resolugdo de Internos julho 2021 ¢

c ~ N 26/07/2021 Helena Sousa alunos urgente

= resolucdo de | questdes

,4;_3; problemas técnicos. | informaticas Prolongar 22-23 X

a prementes.

g Elaboragdo de um | Cumpriralegislacdoe Concluido

ot Regulamento de | os rincipios  da o , . julho a X

§D & ‘s .p P Elaboragdo até CP/ Artur Alves Comunidade )

S boas préticas na | autoria, para outubro Helena Sousa educativa Internos setembro Urgente MB

P protecdo de dados | sensibilizar os alunos 2021 Avaliagdo

= (direitos de autor, | para o respeito dos
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licenciamento e | direitos de autor e X
politica de | seguranga na Prolongar 22-23
copyright). internet.
Permitir uma maior
dindmica e interagdo Concluido X
do site com a Entrada em
- . . . , Professores de .
Criagdo de um site | comunidade funcionamento até ao Comunidade .
. . . TIC A Brandframe 30/06 /2022 A realizar
do Agrupamento. educativa, tornando- final do ano letivo - educativa S MB
. , Direcdo Avaliacdo
o mais flexivel e 2021-22
atualizado nos
conteldos Prolongar 22-23 X
divulgados.
Concluid X
; oncluido
Implementacdo  de | capacitar os 5 ou mais ferramentas/ f
s CT semestre — Muito Professores
ferramentas digitais | professores e alunos Processo de Ao longo do . MB
. Bom . A realizar ..
colaborativas para | para o uso de ensino- Internos ano 2021-22 Avaliagao
o s 3a4-Bom Alunos .
realizacdo de tarefas | plataformas digitais - aprendizagem
. 2 —Suficiente
na sala de aula. colaborativas. =

Monitorizagdo/

equipamentos.

informaticos.

Atividade Objetivo Meétrica Intervenientes Destinatarios Parceiros Data Prioridade -
avaliagao
Operacionalizagdo . ) . ) Concluido X
. Divulgar informagdo - , Professores de Comunidade Ao longo do
do novo site do | : Atualizago continua do ) Brandframe ,
a comunidade . TIC educativa ano 2022-23 A realizar .
Agrupamento. . site - Avaliacdo MB
educativa. Diregdo
Prolongar 23-24
Criacdo de | Ajudar a comunlda(ile o Concluido X
documento para | escolar na resolugao Publicacdo do Professores de . -
. . Comunidade Inicio do ano .
procedimentos de | de problemas com | documento no site do TIC educativa Internos letivo A realizar
manutencdo dos | equipamentos Agrupamento Avaliacdo SUF
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Prolongar 23-24
Colocagdo de um | Proporcionar .
armario em cada sala | condicdes para a Concluido X
o el (e ) || CHIFEEED @ pretsso 1 armario por turma Diregao alunos Internos Inicio do ano Urgente
guardar o | do equipamento P ¢ letivo g Avaliagao B
equipamento informatico
informatico. individual. Freleniar 22 28 X
Utilizagdo de
- ferramentas por Concluido
Implementagdo de .
. ... | Capacitar 0s Departamento
ferramentas digitais
colaborativas ara professores e alunos 10--Excelente Professores Processo de Ao longo do et 5
N P para o uso de 8/9 Muito Bom . Internos ano 2022-23 . AL
realizagdo de tarefas s ensino- A realizar
plataformas digitais 6/7—- Bom Alunos .
na sala de aula. . - aprendizagem
colaborativas. 5 —Suficiente
Menos de 5 — Prolongar 23-24 X
Insuficiente
A t d
reL;:]rZEc(i)a do d: 10 IS c/ i
& . equipamento adaptado Concluido
alunos ao abrigo do - Excelente
DL 54/2018 para o | Permitir um acesso | Processo  de Ao longo do
CRTIC das Caldas da | mais inclusivo ao Professores . ano 2022-23 . N
. . 8-9= MB ensino- CRTIC A realizar Avaliagdo B
Rainha para | processo de ensino- Alunos .
- . 6-7 = BOM aprendizagem
prescrigao de | aprendizagem. 5 =SUF
equipamentos e Prolongar 23-
digitais facilitadores > = INSUF 24 X
da aprendizagem.
| - .. ... . . e . L. Monitorizagdo/
Dimensio Atividade Objetivo Métrica Intervenientes Destinatarios Parceiros Data Prioridade Avaliaggio
© S ) - A ;
23 o i Implementar pra?tlc?s +12 eV|denC|a§/CT/ Conselhos de Concluido "
S Z £ 7 Implementacdo do | de avaliagdo | semestre — Muito Bom Turma do 2.9 Alunos Internos + Ao longo do A realizar
& % £ 1 Projeto MAIA. formativa 11a12-Bom ciclo ' CFPA + DGE | ano 2021-22 MB
&3 ( (reformulagdo  dos 5 a 10 — Suficiente Avaliagdo
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critérios gerais de

-5 — Insuficiente

avaliagao; feedback
em tempo util, com
recurso a plataformas
digitais diversas,
utilizagdo de

+14 evidéncias / CT /
semestre — Muito Bom
123 13-Bom
6 a 11 — Suficiente
-6 — Insuficiente

Conselhos de
Turmados 7.2 e
8.2 anos

instrumentos digitais
de avaliagdo).

+ 15 evidéncias / CT /
semestre — Muito Bom
13314 -Bom
8 a 12 — Suficiente
-8 — Insuficiente

Conselhos de
Turma do 9.2 ano

Prolongar 22-23 | X

Concluido
ui X
Avaliagado =
Prolongar 22-23 | X
X
Concluido
Avaliagao MB

Prolongar 22-23 | X

Participagao nos
Recolher Participa¢do de 100%
estudos do TIMSS | . . pac Concluido X
. informagdes sobre o dos alunos- MB
(Trends in , o L , .
International curriculo, praticas de Participagdao — 70%- Vitor Silva
. ensino e recursos 99%- BOM DT Alunos 8.2 ano IAVE 2.2 semestre Arealizar Avaliacdo Bom
Mathematics and .
Science Study (812 escolares em Participagdao — 50%- Professores
ano) ronYmovido U € 69%- SUF Prol 22-23
! P Ciéncias. - 50% - Insuficiente rolongar
pelo IAVE.
Participagao no
Participagao de 100% .
estudo ICILS L % Concluido X
. . - dos alunos- MB
(International Medir as habilidades . , .
Computer and | de alfabetizacdo em Participacdo = 70%- SN e
P . . ; s ¢ 99%- BOM DT Alunos 8.2 ano IAVE 2.2 semestre A realizar Avaliagdo Bom
Information Literacy | informatica dos S
Participagdao — 50%- Professores
Study) (8.2 ano), | alunos
. 69%- SUF _
promovido pelo - Prolongar 22-23
- 50% - Insuficiente
IAVE.
Mobilizacao dos - 3 ou mais projetos .
& Promover a ligagdo | . I 'p J Concluido X
Conselhos de Turma interdisciplinares com Professores dos
. ~ da escola com a . Turmas / Internos e Ao longo do .
para a inclusdo de . entidades externas / Conselhos de A realizar
. comunidade . alunos externos ano 2021-22
parcerias  externas educativa CT/ semestre — Muito Turma Avaliacdo MB

na elaboragdo dos

Bom
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Planos Curriculares 2 —Bom
de Turma, utilizando 1 - Suficiente Prolongar 22-23 X
as tecnologias. 0 - Insuficiente
. X
- Proporcionar a ‘
Participagao em . 'p - . Concluido
estudo ou inGU&rito utilizagdo de 3 — Muito Bom T/
romovidos q ola ferramentas digitais 2 —Bom Departamento/ Turmas / Internos e Ao longo do A realizar L MB
P P em contextos extra- 1 - Suficiente P alunos externos ano 2021-22 Avaliagdo
tutela, recorrendo a , . Alunos
f tas digitai escolares de cardater 0 — Insuficiente
erramentas digitais. | . " . Prolongar 22-23 .
Alargamento da . Direcdo Concluido X
. Contribuir para o - . .
oferta educativa de . . Aprovagdo da matriz Ao longo do Muito Avaliacdo MB
~ enriquecimento  da . . Alunos Internos
programacgao e . . curricular em julho Conselho de ano 2021-22 urgente
. matriz curricular. Prolongar 22- X
robética ao PIEF. Turma 23

Monitorizacdo/

Atividade Objetivo Meétrica Intervenientes Destinatarios Parceiros Data Prioridade .
Avaliagdo
25 ou mais materiais
. . or Departamento ,

Ampliacdo de um Promover a partilha P Exselente Concluido

repositorio de de materiais/ .

s L 20 a 24 Muito Bom . . Ao longo do .

recursos digitais recursos digitais com 12/22/32 ciclos 12/22/32 ciclos - A realizar

criados pelos recurso a 15a15-Bom ano i

s o 6 a 14 — Suficiente Avaliagdo MB
docentes do AE. ferramentas digitais.
Menos de 6 —
Insuficiente Prolongar 23-24 X
Realizacdo de Promover.a partilha _ Concluido
. de conhecimento na De forma rotativa de
reunides de o Ao longo do . ..
utilizagdo dos acordo com o Departamento Departamento Internos A realizar Avaliacdo MB
departamento na ) .. . ano
recursos disponiveis calendario
Sala do Futuro. na sala. Prolongar 23-24
Visualizagdo de uma Desenvolver o 100% de Aulas Ao longo do . ,
Professores Professores - A realizar Concluido
aula de um colega — trabalho observadas abertas ano
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Aula Aberta (Medida
2 PAE).

colaborativo, a
reflexdo e a partilha
de experiéncias com

recurso a
ferramentas ou
plataformas digitais.

com recurso a
ferramentas ou
plataformas digitais ou
rubricas
— Excelente
90% a 99% Muito Bom
70% a 89% - Bom
50% a 69% - Suf.
Menos de 50% - Insuf.

Avaliagao MB

Prolongar 23-24 X

Monitorizacio/

8g0 o Atividade Objetivo Métrica Intervenientes Destinatarios Parceiros Data Prioridade .
S Avaliagdo
Todos as equipas
educativas com tempos Concluido X
- Permitir a para reunir
@ Atribuicdo de . - .
Q ¢ . operacionalizagdo de | semanalmente — Muito
2 tempos letivos .
5 tempos letivos Bom
o comuns para . i . . — Ao longo do ..
8 trabalho semanais comuns | Reunides quinzenais — Direcao Professores Internos ano 2021-22 Urgente Avaliacao Bom
&3 , para trabalho Bom
S ¢ colaborativo das . x .
e ) . colaborativo  entre ReuniGes mensais —
2% equipas educativas. docent Suficient
= % centes. uriciente Prolongar X
o< Reunides fora do
® 5 22-23
0 horério — Insuf.
&; -
& é Partilhar boas
m© sy s .
5 S praticas pedagdgicas Concluido X
29 Promogdo de | em comunidades de 5 ou mais por Professores
- c
= momentos de | docentes,
g ?3) Hilh d b timuland Departamento /
g © | Parha de boas ) esimutando | semestre — Muito Bom Conselhos de Ao longo do . Avaliacio MB
@ praticas pedagdgicas | reflexdo conjunta, o Professores Internos A realizar ¢
= N . 3ou4-Bom Turma ano 2021-22
< e de autoformagdo | trabalho colaborativo 5 _ suficiente
g’ na utilizagdo de | e a utilizagdo critica 0 0u 1 - Insuficiente
tecnologias digitais. de recursos digitais Departamentos Prolongar X
em contexto 22-23
educativo.
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1 0,
Mais de 90% c!asN Concluido X
turmas com avaliagdo
= Promover a . .
Implementagdo de | . . global positiva — Muito Professores
programas de interajuda © ° Bom Alunos Internos Ao longo do A realizar
) desenvolvimento ano 2021-22 Avaliagdo Bom
mentoria. essoal 70% a 89% — Bom Alunos
pessoal. 50% a 69% — Suficiente e —
-50% — Insuficient X
6 — Insuficiente 9923
- o .
Aplicacdo de o 100% dos instrumentos Concluido X
instrumentos digitais | Monitorizar a | de avaliagdo online — Dirigentes
de avaliagio em ;r:)ftc))rr:agao rec°|h'd2 Muito Bom Comunidade Internos Ao longo do A realizar
contexto de . 70% a 99% — Bom Liderangas escolar ano 2021-22 Avaliacdo MB
oL funcionamento  da o ) 7
autoavaliacdo da escola 50% a 69% — Suficiente intermédias
organizagdo escolar. 50% — Insuficiente Prolongar X
22-23
Conhecer e refletir
sobre algumas Concluido X
abordagens a
aprendizagem  online
ACD 6 horas | enquadrando-as nas
“Aprendizagem praticas pedagdgicas.
. . h f Nivel de satisfagdo em , . . —
colaborativa online con .ecer e”.a’?"e.”tase ., g, . Vitor Silva Professores CFPA 2.2 semestre A realizar Avaliacao MB
diad | ambientes digitais de questionario proprio
m(.a lada pelo gestdo das
Microsoft Teams” aprendizagens.
- Planear experiéncias
de aprendizagem Prol
colaborativa no rolongar X
22-23

Microsoft Teams.
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ACD 6 horas “Projeto
MAIA: porqué e para
qué no AE da
Abrigada?”

Dar a conhecer os
fundamentos do
Projeto MAIA  aos
professores do AE da
Abrigada;

-Consolidar questGes de
natureza tedrica e
pratica relacionadas
com a avaliagao
pedagodgica e com a
melhoria das respetivas
praticas;

-Explorar a diversidade
de técnicas e
instrumentos de
recolha de informacao;
-Construir / preparar
Rubricas para
implementagdo com os
alunos.

Nivel de satisfacdo em
questionario préprio

Luis Martins
Sandra Ferreira

Professores

CFPA

2.2 semestre

A realizar

Concluido

Avaliagao

MB

Prolongar
22-23

Formagao “A
diferenciagdo
pedagdgica
elemento
estruturante de um
processo de ensino-
aprendizagem mais
formativo”.

como

Estabelecer conexdes
entre as experiéncias
profissionais e as
propostas de
organizagdo pedagogica
apresentadas na
formagao.

Capacitar os/as
professores/as para
uma pratica pedagogica
que coloque os
alunos/as a
participarem
ativamente na
condugdo do seu
processo de
aprendizagem.

+25 professores —
Muito Bom

20/24 - Bom
15-19- Suficiente
-15 — Insuficiente

CFPA

Corpo docente

CFPA

Calendarizacdo
propria

A realizar

Concluido

Avaliacao

INSUF

Prolongar
22-23
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Atividade Objetivo Métrica Intervenientes Destinatarios Parceiros Data Prioridade | Monitorizagdo/Avaliacdo
L Preencher todos os
Amplificacdo da ;
L documentos do PCT Concluido
desmaterializagdo . L "
em formato digital Criacdo / reformulagdo
de documentos . Professores/ Ao longo do
) . nos sites das turmas, de documentos sem Professorese | — —— A realizar Avaliacdo MB
através da utilizagdo . N DT ano
. nomeadamente da recurso a impressao
da plataforma Office torizacio da €D
365. monitorizagao da Prolongar 23-24 X
do 5.2a0 9.2 ano.
ACD Participagdo de 100% dos enciide X
R Conhecer o Programa | professores = Excelente
y Sc?.a y e ad, UM | Escola Digital, os seus Entre 80 -99% = MB Professores de E o i -
Kisadlo e tto dos(as). STalies o Entre 60-79% =BOM TIC Professores - 1.2 semestre A realizar Avaliagao MB
e ?omp: adorese enquadramento Entre 50-59% = SUF
conetividade -50% 0 INSUF Prolongar 23-24
Concluido X
Jornadas . . . Formadores
Pedagdei Partilha de praticas 1 Sessdo Direcs Brof internos llie 658 oy
edagogicas . . iregao rofessores ulho realizar P
5 inovadoras de ensino ¢ Formadores Avaliacdo MB
convidados
Prolongar 23-24 X
, X
Concluido
Publicar no site do Publicacs " Professores de Comunidade | Inicio do ano 0 B
ublicagdo no site . nternos . rgente P
agrupamento g TIC Educativa letivo & Avaliagdo
Divulgacao do
PADDE Prolongar 23-24 X
Divulgar: . ~ . ,
: Divulgacdo aos 3 Diretor/Professor | Comunidade . Inicio do ano U ; concluid
S . nternos . rgente oncluido
) o [pl1oites s (e grupos de destinatarios de TIC/DT Educativa letivo &

inicio do ano, um
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representante do PADDE (professores/a]unos/EE)
participar na reunido de - Muito Bom
Departamento para . N Avaliacdo
divulgagdo; breve Divulgagdo a 2 dos
apresentagdo na reunido grupos destinatarios -
de recegdo); Bom
2) aos alunos (umaaula Divulgagdoa 1 —
de Cidadania e Suficiente
Desenvolvimento); Prolongar 23-
3) aos Encarregados N3o Divulgacdo - 2
de Educagdo (breve Insuficiente
apresentagdo na reunido
de recegdo).
S Mais de 1000 .
Utilizacdo dos N L Concluido
Promover a utilizagdo | requisigdes - Excelente
recursos .
i sticos/digitai dos recursos | 800 —999 — Muito Bom | Coordenadora da o Ao longo do o e el
informaticos/digitais | | (s N unos - realizar valiagdo
o : informaticos/digitais 700 — 799 — Bom BE/PTT ano ¢
das Bibliotecas o
Escol i das Bibliotecas do AE. 500 — 699 — Suf.
scolares do AE. !
Menos de 500 insuf. Prolongar 23-24
" . 3 ou mais agdes em ,
Formagao dos alunos | Capacitar os alunos Concluido
cada escola — MB
do 42 ano das escolas | do 42 ano das escolas
2 em cada escola- Bom | Coordenadora da Ao longo do ) L
Polo (Ota e Cabanas | Polo (Ota e Cabanas Alunos Internos A realizar Avaliagdo
) ) 1 em cada escola — Suf. BE/Alunos ano
de Torres) ao nivel | de Torres) ao nivel N i
0 agdes ou 1 numa sé
das TIC. das TIC. Prolongar 23-24
escola - Insuf.

Muito urgente — julho 2021

Urgente — setembro / outubro 2021

2021-22

A realizar —ano letivo Muito urgente — julho 2022

Urgente — setembro / outubro 2022
23

A realizar —ano letivo 2022-

MB: cumprido dentro do tempo/Todos os objetivos

atingidos;

Bom: Todos os objetivos cumpridos mas ndo no tempo

inicialmente previsto;

SUF: Parcialmente cumprido

INSUF: Ndo cumprido
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagemechave

Estratégia de comunicagao:
- Apresentacao e aprovagao do PADDE em CP, 26 de julho de 2021;
- Apresentacao e aprovacao do PADDE em Conselho Geral, 28 de julho de 2021;
- Apresentacdo do PADDE em Reunido Geral de professores e de PND no inicio do ano letivo 2021/2022;
- Reflexao dos departamentos sobre as formas de implementagdo das atividades;
- Apresentacdo sumaria das linhas do PADDE nas reunides com EE;
- Comunicag¢dao do cumprimento das metas em CP.
Plano de comunicagao ‘
Destinatarios
Atividade - Dimensdo Tecnoldgica - Meios Data Responsaveis
Professores Encarregados Alunos | Organizagao Comunidade
de Educagdo g ¢ Educativa
Constituicido de uma equipa de apoio a transicdo X X Reunizo cp Conselhq Pedagogico
digital e a prética letiva em contexto virtual. outubro Diretor
Mail e entrada em 2.0 .
Criagdo de um site do Agrupamento. X X X X X funcionamento do semestre Jodo Baeta (2021/22)
site
Elaboracdo de uma estratégia digital do ~ 1.2CpP Conselho Pedagdgico
Agrupamento. X X X X X Reunido setembro Diretor
Elaboragdo de um documento sobre procedimentos . . Reuni 1ecp Conselho Pedagégico
para resoluc3o de problemas técnicos. euniao setembro Diretor
Elaboragdao de um Regulamento de boas praticas na cp Conselho Pedagégico
protecdo de dados (direitos de autor, licenciamento X X Reunido outubro Diretor
e politica de copyright).
Implementagao de plataformas digitais colaborativas . i ReuniGes Durant? o Departamentos
para realizacdo de tarefas na sala de aula. ano letivo
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Professores Encarregados Alunos | Organizagao Comunidade Melos pata Responsavels
de Educagao & § Educativa
. Ao longo Professores de TIC e
Operacionalizagdo do novo site do agrupamento. X Site do ano Diregéo
Criagdo de documento para procedimentos de X Site Inicio do Professores de TIC
manutengdo dos equipamentos. ano letivo
Colocagdo de um armario em cada sala de aula/ X Direco Inicio do Dirego
turma para guardar os computadores. ano letivo
Implementagdo de ferramentas digitais colaborativas o X Reunides Durante o Departamentos
para realizacdo de tarefas na sala de aula. ano letivo
Aumento da referenciagao de alunos ao abrigo do DL
54/2018 para o CRTIC das Caldas da Rainha para X CAA Durant? 0 Departamentos
prescricdo de equipamentos digitais facilitadores da ano letivo
aprendizagem.
Destinatarios
Atividade Dimensao Pedagdgica Encarregados _ | comunidade Meios Data Responsaveis
Professores - Alunos | Organizagao .
de Educagdo Educativa
~ . Durante o L
Implementagdo do Projeto MAIA. X X CT . Conselho Pedagoégico
ano letivo
Participaca TIM Ti ]
art|c1p§gao no estud(? do .SS (Trends in Vitor Silva 20 Vitor Silva
International Mathematics and Science Study (8.2 X X X DT semestre DT
ano), promovido pelo IAVE
Participaga tudo ICILS (/nt tional C t , . . .
articipagdo r?o es‘ udo (Internationa ompu. er Vitor Silva 50 Vitor Silva
and Information Literacy Study) (8.2 ano), promovido X X X DT semestre DT
pelo IAVE
Mobilizacdo dos Conselhos de Turma para a inclusao Durante o
de parcerias externas na elaboragdo dos Planos X X Reunides . Departamentos
. s . ano letivo
Curriculares de Turma, utilizando as tecnologias.
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~ . - . Dt/CT,
Participacdo em estudo ou inquérito promovidos . Durante o /cr/
S X X X Email . Departamentos
pela tutela, recorrendo a ferramentas digitais. ano letivo direcio
Alargamento da oferta educativa de programacdo e .
g programac X X RH CP 26/07 Diretor
robética ao PIEF.
Ampliacdo de um repositério de recursos digitais X Repositorio Durantfe o Departamento
criados pelos docentes do AE. ano letivo
Realizagdo de reunides de Departamento na Sala do X Sala do Futuro Durante o Departamentos
Futuro. ano letivo
Visualizagdo de uma aula de um colega — Aula X Aula aberta Durante o Diretor/
Aberta (Medida 2 PAE). ano letivo Coordenadora PAE
Destinatarios
Atividade Dimensdo Organizacional Encarregados e Comunidade Meios Data Responsaveis
Professores " Alunos Organizacao .
de Educagao Educativa
Atribuicdo de tempos letivos comuns para trabalho X Horarios Durant.e 0 Diretor
colaborativo das equipas educativas. ano letivo
Promoc¢do de momentos de partilha de boas praticas ~ Durante o
e de autoformacgdo na utilizagdo de tecnologias X X Reunides ano letivo Departamentos
digitais.
Durante o
Implementagdo de programas de mentoria. X DT ano letivo Conselhos de Turma
Aplicacdo de instrumentos digitais de avaliagdo em X Email Durantfa o .CP
contexto de autoavaliagdo da organizagdo escolar. ano letivo Diretor
ACD 6 horas “Aprendizagem colaborativa online y Email 2.2 Vitor Silva
mediada pelo Microsoft Teams” Teams semestre Diretor
Email o .
ACD 6 horas - “Projeto MAIA: porqué e para qué no X Teams 2.0 San(?ra Ferr.elra
AE da Abrigada?” Google docs semestre Luis Martins
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Formagcao “A diferenciacdo pedagdgica como Durante o '
elemento estruturante de um processo de ensino- X CFPA ano letivo Diretor
aprendizagem mais formativo”.
- - Durante o Educacdo
Amplificacd lizags
mp,l |cagac.).da Ndesmaterla 17a¢40 d.e documentos X X Office 365 ano letivo | Especial/Coordenagdo
través da utilizagdo da plataforma Office 365.
de DT
. N julho .
Jornadas Pedagogicas X Apresentacdo/Debate 2023 Diretor
. ~ . n Inicio d .
Divulgagdo do PADDE X X X X X Site/Reunides nicio .o Diretor
ano letivo
D “Escola Digital fi : Ki 1.0
AC scola Digital, un_'l .desa 1,0 de todos(as): Kits de X Formadores internos Equipa digital
computadores e conetividade”. semestre
U.tlll.zagao dos recursos informaticos/digitais das X Documfar.mt? de Durantfao Coordenadora da BE
Bibliotecas Escolares do AE. Requisicdo ano letivo
Formacdo dos alunos ao nivel das TIC, dos alunos do X BE/Recursos Durante o Coordenadora da BE
4.2 ano, das escolas Polo (Ota e Cabanas de Torres) informaticos ano letivo
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2.4. Monitorizac¢ao e avaliagao

Dimensdo

Tecnoldgica e

de aula.

Atividade Fonte/Dados Interveniente Periodicidade
Constituicdo de uma equipa de apoio a transi¢do Distribuicdao de Diretor setembro
digital e a pratica letiva em contexto virtual. servigo e horarios 2021
Elaboracdo de uma estratégia digital do Documento Conselho
L . CP setembro
Agrupamento. préprio Pedagodgico
Elaboragdgo de um documento sobre
. ~ Documento Conselho
procedimentos para resolucdo de problemas L . CP setembro
L préprio Pedagégico
técnicos.
Elaboragdo de um Regulamento de boas praticas
~ . Documento Conselho
na prote¢do de dados (direitos de autor, L - CP setembro
. . " . préprio Pedagdgico
licenciamento e politica de copyright).
Criagdo de um site do Agrupamento. Email / reunido Diretor Mensal
Implementagdo  de lataformas  digitais
P . ¢ . pN 8 . Conselhos de
colaborativas para realizagdo de tarefas na sala Atas e minutas Semestral

Turma

Ampliagdo de um repositdrio de recursos digitais

digital
. - . . Professores de TIC
Operacionaliza¢do do novo site do agrupamento. Site - Mensal
e Direcao
Criagdo de documento para procedimentos de
¢ ~ P .p Documento Professores de TIC setembro
manutenc¢do de equipamentos.
Colocagdo de um armario em cada sala de aula/ , . N
Armario Diregao setembro
turma para guardar os computadores.
Implementacdo de ferramentas digitais Repositdrio de
colaborativas para realizagdo de tarefas na sala Ferramentas Departamento Anual
de aula. Digitais
Aumento da referenciagdo de alunos ao abrigo
do DL 54/2018 para o CRTIC das Caldas da Rainha Requisi¢cdes de
- . s . Departamento Anual
para prescricio de equipamentos digitais material/
facilitadores da aprendizagem.
~ . Atas de Conselho Conselhos de
Implementagao do Projeto MAIA. Semestral
de Turma Turma
Mobilizagdo dos Conselhos de Turma para a
inclusdo de parcerias externas na elaboragao dos | Atas de Conselho Conselhos de
. . Semestral
Planos Curriculares de Turma, utilizando as de Turma Turma
tecnologias.
L . L. . DT/ CT
Participagdo em estudo ou inquérito promovidos . /cr/
L Email Departamento Anual
pela tutela, recorrendo a ferramentas digitais.
. /alunos
Pedagdgica Alargamento da  oferta educativa de . . Conselho .
~ " Matriz curricular - CP de julho
programacao e robdtica ao PIEF. Pedagdgico

Aberta (Medida 2 PAE).

. Repositério Departamentos Anual
criados pelos docentes do AE. P P
Realizagdo de reunides de Departamento na Atas de
Departamentos Semestral
Salado Futuro. Departamento
Visualizacdo de uma aula de um colega — Aula
9 2 Relatério Forms Coordenadora PAE Anual
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Agrupamento de Escolas da Abrigada (170604) it @ MEN+E
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
Atribuicdo de tempos letivos comuns para Distribuicdo de .
. . . . - Diretor setembro
trabalho colaborativo das equipas educativas. servigo / horarios
Promog¢do de momentos de partilha de boas Atas de
praticas e de autoformagdo na utilizagdo de Departamento Semestral
. o Departamento
tecnologias digitais.
Implementagdo de programas de mentoria Atas de Conselho Conselhos de Semestral
P ¢ prog ) de Turma e de DT Turma
Aplicagdo de instrumentos digitais de avaliagdo . -
picag . Ng . cN . Equipa de Relatdrio
em contexto de autoavaliagdo da organizagdo Email o .
autoavalia¢do final
escolar.
ACD 6 horas “Aprendizagem colaborativa online
mediada pelo Microsoft Teams” Questionario de Formadores e Términus da
ACD 6 horas -“Projeto MAIA: porqué e para qué avaliagdo formandos acao
no AE da Abrigada?”
~ o« . . L. CFPA
Formagdo “A diferenciacdo pedagodgica como e .
Inscrigdes na Relatdrio
N elemento estruturante de um processo de ~ .
Organizacional . . . o, formagdo Conselho Final
ensino-aprendizagem mais formativo”. L.
Pedagdgico

Amplificagdo  da desmaterializagdo  de

Torres)

) e MSAI Educacdo Especial/ | Ao longo do
documentos través da utilizagdo da plataforma o
. Autoavaliagdo Professores/Alunos ano
Office 365.
L. Apresentacao .
Jornadas Pedagdgicas P cdo/ Professores julho 2023
Debate
ACD “Escola Digital, um desafio de todos(as): Kits - 1 sessdo no
o ” Inscrigdes na ACD Professores
de computadores e conetividade”. 1.2 semestre
. - . o Diretor/ Inicio do ano
Divulgacdo do PADDE Site/Reunides Professor TIC/ DT letivo
Utilizagdo dos recursos informaticos/digitais das N.2 de RequisicBes Coordenadora de Ao longo do
Bibliotecas Escolares do AE. ) quisle BE ano
Formagdo dos alunos ao nivel das TIC, dos alunos Coordenadora de Ao loneo do
do 4.2 ano, das escolas Polo (Ota e Cabanas de N.2 de sessdes BE ani
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