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LISTA DE ABREVIATURAS

AFC - Autonomia e Flexibilidade curricular

APEE — Associagao de Pais e Encarregados de Educagao

ATE — Apoio Tutorial Especifico

AVD - Atividades da Vida Diaria

BE — Biblioteca Escolar

CERCI — Cooperativa de Educacdo e Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas
CFPA — Centro de Formacdo Péro de Alenquer

CP — Conselho Pedagdgico

CRI — Centro de Recursos para a Inclusdao

CT — Conselho de Turma

DAC — Dominios de Autonomia Curricular

DT — Diretor(es) de Turma

EE — Encarregados de Educacao

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva
GAAD — Gabinete de Apoio a Aprendizagem e a Disciplina

LEAN — LeanThinking - Filosofia que visa aumentar a satisfagdao dos utentes através da
melhor utilizacdo dos recursos

MAIA — Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica
MSAI - Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo

PAA — Plano Anual de Atividades

PADDE — Plano de Agdo de Desenvolvimento Digital da Escola
PAE - Plano de Ac¢do Estratégica

PASEO — Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatodria

PCA — Percurso Curricular Alternativo

PCT — Projeto Curricular de Turma

PE — Projeto Educativo

PDPSC — Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
PIEF — Programa Integrado de Educagao e Formacgao

Rl — Regulamento Interno

SEE - Subsidio de Educacao Especial

TIC — Tecnologias de Informagao e Comunicagao
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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Abrigada para o triénio de 2022-
2025 tem como objetivo dar continuidade ao trabalho desenvolvido anteriormente
neste Agrupamento, nomeadamente a promog¢do de uma escola de referéncia, pela
inclusdao, inovacdo e igualdade de oportunidades, estimulando nos nossos alunos a
cidadania, a autonomia, a liberdade e o sentido critico.

Pretende-se um projeto que aproxime o Agrupamento da comunidade envolvente.
Assim, serdo tracados a missdo, a visdo e os valores que regerdo todo o trabalho
desenvolvido em articulagdo com os diversos intervenientes neste processo. O
Agrupamento de Escolas em parceria com a comunidade educativa e as demais forgas
vivas do concelho de Alenquer, deparar-se-a com diversos desafios a que procurard dar
resposta pronta e assertiva.

Um ensino eficiente, eficaz e de qualidade, tendo em vista a formacdo integral de
cidad3os preparados para a aprendizagem ao longo da vida e para o exercicio de uma
cidadania responsavel e ativa, depende de todos.
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2. CARACTERIZACAO DO MEIO ENVOLVENTE
O Agrupamento de Escolas da Abrigada surgiu em 2002/2003 e é uma unidade
organizacional atualmente constituida por seis estabelecimentos de ensino:
e 1 Escola Basicacom 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos - escola sede - (Abrigada);
e 1 Escola do 12 Ciclo do Ensino Basico (Canados);
e 2 Escolas do 12 Ciclo com Jardim de Infancia (Ota e Cabanas de Torres);

e 2 Jardins de Infancia - (Meca e Abrigada);

Area de influéncia do Agrupamento de Escolas da Abrigada

Wentosa

Aldeia Galega

da Merceana Aldeis

Gavinha
Ribafiia Triana

PI"“' cana Sa Santo
P, nta
da Carnota  Estévio

Concelho de Alenquer

Estes estabelecimentos acolhem alunos de trés freguesias:

No sopé da Serra de Montejunto, localiza-se a Unido das Freguesias de Abrigada
e Cabanas de Torres que é composta por nove lugares (Marés, Atouguia, Estribeiro,
Cabanas de Chdo, Bairro, Casais da Pedreira, Paula, Cabanas de Torres e Abrigada),
dispersos por cerca de 39 quildmetros quadrados. A freguesia fica situada entre montes,
vales e planuras, onde se verifica uma grande producdo agropecudria, embora exista
uma fabrica de refratarios. Também se destaca a drea da construcdo civil, fornos de
carvao e transformacdo de marmore. Nela estd sediada uma instituicdo particular de
solidariedade social - Instituto de Beneficéncia Maria Concei¢cdao Ferrdao Pimentel,
comummente conhecida como Instituto da S3ozinha, agora com valéncia de Jardim de
Infancia e Centro de Dia. E de salientar o patriménio arquitetdnico local e o natural.

A Freguesia de Meca estende-se por cerca de 14 quilémetros quadrados e conta
com onze lugares (Bogarréus, Canados, Casais da Ribeira, Casal Monteiro, Catém,
Cossoaria, Espicandeira, Estalagem, Fiandal, Meca e Vale de Ossa), embora nem todos
pertencentes a nossa area de influéncia. A freguesia conta com uma grande tradicado
etnografica, entre as quais a romaria a Santa Quitéria. Tem como principais atividades
econdmicas a agricultura e a industria.

Ota é a freguesia mais extensa do Concelho de Alenquer, com cerca de 46
quilémetros quadrados. E composta por quatro lugares (Ota, Pacos, Boteco e Aldeia). As
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principais atividades econémicas sdo a agricultura e a indUstria. E onde se situa a antiga
Base Aérea n. 22, atualmente Centro de Formacao Militar e Técnica da Forga Aérea.
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Ao nivel da populacdo do concelho e das freguesias da area de influéncia do
nosso Agrupamento de Escolas, apresenta-se, no quadro seguinte, os valores existentes
mais préximos da realidade, obtidos a partir dos dados dos censos de 2011.

Quadro 1 — Populagdo residente na area abrangente do Agrupamento de Escolas da
Abrigada por niveis de ensino (Censos de 2011)

No quadro seguinte apresentam-se os resultados existentes relacionados com a
evolucdo da populacdo da drea de influéncia do Agrupamento de Escolas nos ultimos
sessenta anos.

Abrigada 3264 | 3184 | 3070 | 3317 [ 3291 [ 3412 | 3300 | , .,
CabanasdeTorres | 1292 | 1296 | 1100 | 1161 | 1073 | 1018 | 989

Meca 2039 | 2168 | 2075 | 1913 | 1842 | 1809 | 1719 | 1195*
Ota 1403 | 1390 | 1285 | 1414 | 1321 | 1151 | 1289 | 1617*
HOIAD 7998 [ 8038 | 7530 | 7805 | 7527 | 7390 | 7317 | 6970

QUADRO 2 — EVOLUGAO DA POPULAGCAO RESIDENTE NAS FREGUESIAS DO CONCELHO DE ALENQUER

* CENSOS 2021
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Podemos encontrar, um pouco por todo o concelho, varias coletividades/grupos
associados que representam espacos de convivio, onde a populacdo da drea geografica
da Escola pode passar os seus tempos livres. Tais espacos permitem aos nossos alunos,
bem como a todos os habitantes do concelho, a pratica de atividades culturais,
desportivas e recreativas.

Das inumeras associacdes que existem no concelho, destacamos as seguintes:
Sociedade Filarmdnica Unido e Progresso de Abrigada (SFUPA);
Associacdo Recreativa Montejunto Orquestra Clube de Cabanas de Torres;
Associacdo Recreativa e Cultural de Bogarréus;

Associacdo Musical de Cabanas de Torres;

Associacdo de Apoio a ldosos e Jovens da Freguesia de Meca;

Atouguia Futebol Clube;

Centro Cultural da Padla;

Grupo de Cantares do Vento - Paula - Casa do Albardeiro;

Centro Cultural e Recreativo “Os Camponeses de Canados”;

Centro de Instrugdo Musical e Recreio de Cabanas do Chao;

Centro Popular de Recreio e Cultura do Bairro;

Centro Social Cultural e Recreativo de Meca;

Centro Social Recreativo e Desportivo de Ota;

Grupo de Cantares — Amigos da Ota;

Escola de Samba «Capricho de Abrigada»;

Futebol Clube de Ota;

Rancho Folclérico “Flor de Montejunto” de Cabanas de Torres;

Rancho Folclérico “Os Malmequeres do Fiandal”;

Sport Clube de Estribeiro.

Destacam-se ainda outras instituicdes que assumem um papel importante na
freguesia, nomeadamente:

O Instituto de Beneficéncia Maria da Conceigao Ferrao Pimentel (S3ozinha);

O quartel de Bombeiros, pertencente a 3.2 seccao dos Bombeiros Voluntarios de
Alenquer;

A Biblioteca, polo da Biblioteca Municipal de Alenquer, localizada nas instalacées
da Junta de Freguesia de Abrigada.

3. CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

3.1. PESSOAL DOCENTE

O grupo de pessoal docente deste Agrupamento de Escolas é constituido por 99
professores, 3 dos quais integram a Direcao.

3.1.1. GRAU DE ESTABILIDADE PROFISSIONAL NOS ULTIMOS TRES ANOS LETIVOS

Professores  colocados em .10 h019 2019/2020  2020/2021  2021/2022*

escolas do agrupamento
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Ha 3 anos 45 49 59 51
Ha 2 anos 5 15 9 3
Pela 12 vez 26 16 19 25
Em substituicdo® 2 1 9 4
Com horério incompleto® 2 4 3 3
(*) Estes valores ndo sdo contabilizados no quadro seguinte.
3.1.2. SITUACAO PROFISSIONAL
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Pré 1°C 2°C 3°C E.Esp Pré 1°C 2°C 3°C E.Esp Pré 1°C 2°C 3°C E.Esp
PQA 5 17 12 20 7 3 16 13 17 7 3 15 13 18 7
QzpP - 1 - - 2 - 1 - - 2 2 1 - 2
Contratado 1 - 4 7 - 4 - 4 10 3 5 3 6 10 2
2021/2022
Pré 1°C 2°C 3eC E.Esp
PQA 3 13 14 16 7
QzpP 3 1 0 1 0
Contratado 4 2 3 9 4

3.1.3. HABILITACOES ACADEMICAS

Titulo académico 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022*

Mestrado 5 9 11 10
Licenciatura 67 65 70 67
Bacharelato 3 5 5 5
Outro 1 1 1 0

3.2. TECNICAS SUPERIORES / PARCERIAS

- O Agrupamento de Escolas disp&e do servico de duas psicdlogas, ambas a tempo
inteiro (uma da Camara Municipal de Alenquer (CMA) e outra colocada pelo
Ministério da Educacdo) e ainda uma terceira psicéloga colocada ao abrigo do
PDPSC (Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario).

- Existem ainda parcerias a destacar como a EPIS, via CMA, com a CERCI Flor da
Vida de Azambuja, o Instituto do Cérebro, a Neuroclinica, a Unidade para o
Desenvolvimento Infantil e Juvenil e o protocolo de articulagdo/colaboragdo com
a Sociedade Eurtherpe Alhandrense, entidade titular do Conservatério Regional
Silva Marques, no ambito dos Cursos Artisticos Especializados ministrados
(Cursos Basicos de Musica, Danga e Teatro).
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Situagdo profissional 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Regime de func¢do publica (CMA) 44 45 46 48
Instituto do Emprego e Formacao Profissional 1 1 4 1
3.3.1. NiVEL DE ESCOLARIDADE (HABILITACOES ACADEMICAS)
2018/2019 2019/2020 2020/2021
o o o Ens o o o Ens o o o Ens
1.2C 2.2C 3.2C Sec/Sup 1.2C 2.2C | 3.C sec/sup 1.2C | 2.eC | 3.eC Sec/sup
Assistentes técnicas - - - 7 - - - 7 - - - 7
Assistentes operacionais 6 7 15 9 6 5 16 11 4 4 18 13
2021/2022*
1.2C 2.2C 3.2C Ens. Sec/Sup
Assistentes técnicas - - - 7
Assistentes operacionais 4 5 16 13

3.4. ASSOCIAGAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO DO AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA ABRIGADA

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao da Escola Basica de Abrigada
iniciou as suas fung¢des no ano letivo de 2002/2003. A Associagdo retne ordinariamente
uma vez por més, encontrando-se a funcionar em pleno e continuando a desenvolver
um trabalho cooperativo com a Diregao do Agrupamento, na organizagao de eventos e
na aquisicao de bens.

3.5. RECURSOS MATERIAIS

O Agrupamento de Escolas da Abrigada é constituido por estabelecimentos de
ensino da educacdo pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico. Estes trés ciclos de
ensino tém, na legislacdo portuguesa, fontes de financiamento muito distintas.

Na Educacdo Pré-escolar, o financiamento estd associado a autarquia
alenquerense (Camara Municipal e/ou Junta de Freguesia), ao orgamento do Estado, as
familias dos alunos que frequentam os Jardins de Infancia que, voluntariamente,
também contribuem mensalmente com pequenas verbas que facilitam o
funcionamento didrio, a aquisicdo de material pedagdgico e de desgaste.

10
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No 19 ciclo do ensino basico, o financiamento também esta associado a autarquia
alenquerense (Camara Municipal e/ou Junta de Freguesia), ao or¢gamento de Estado, e
a pequenas verbas obtidas voluntariamente junto da comunidade educativa.

Nos 22 e 32 ciclos do ensino basico, o financiamento esta associado ao Estado
através do seu orcamento geral, beneficiando ainda da sua capacidade de captacdo de
receita em sede de or¢amento de dotagdes com compensagdo em receita, quer seja
através dos lucros obtidos com os servigos de Ac¢do Social Escolar (bufete e papelaria),
com mecenato, atividades realizadas, projetos de desenvolvimento, prestacdo de
servigos, entre outras.

Existe uma turma mista de PIEF, de 22 e 32 ciclos, financiada pelo Servico de Acao
Social Escolar de forma direta relativamente ao nimero de alunos que estdo inscritos e
através do orcamento privativo do Agrupamento de Escolas.

O Agrupamento de Escolas da Abrigada tem vindo, nos ultimos anos, a estimular
e a promover a captacdo de receitas extraordinadrias, intervindo no financiamento do 1¢
ciclo do ensino basico e, pontualmente, da educacao pré-escolar.

Os recursos materiais dos diferentes estabelecimentos de ensino sao:

Educagado Pré-Escolar:

O Jardim de Infancia de Abrigada funciona em edificios antigos e ja desajustados
das reais necessidades sociais e culturais do século XXI, mas com niveis de equipamento
aceitaveis e intervenc¢des pontuais. O Jardim de Infancia de Meca, Cabanas de Torres e
o Jardim de Infancia de Ota. Estdo apetrechados com os equipamentos basicos ao nivel
das novas tecnologias, tendo sido renovado, anualmente, algum material pedagégico.
Destes espacgos destacam-se os seguintes:

Centro Escolar (EB 1.2 ciclo e JI Cabanas de Torres)

O novo Centro Escolar, situado em Cabanas de Torres, destina-se aos niveis de
ensino do Pré-escolar e 1.2 ciclo. O mesmo tem capacidade para 2 turmas de Jl e 4 de
1.2 ciclo. A nova escola contempla:

- duas salas destinadas ao Jardim de Infancia;

- duas polivalentes para prolongamento de horario;

- quatro para o 12 ciclo;

- duas polivalentes para atividades de tempos livres;

- copa e cozinha;

- refeitdrio;

- instalagdes sanitdrias e vestiario;

- pavilhdo desportivo;

- gabinete médico;

- arrecadacgoes;

- gabinetes diversos;

- espaco exterior coberto e descoberto;

- mobilidrio e material didatico adequado.

- biblioteca

Desde o ano letivo de 2022-23, entrou em funcionamento uma Unidade de Apoio a
alunos com espetro do Autismo.

11
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EB 1.2 ciclo e JI de Ota

Esta escola sofreu uma intervengao profunda, entrando em funcionamento em
2022, destina-se aos niveis de ensino do Pré-escolar e 1.2 ciclo. O mesmo tem
capacidade para 2 turmas de Jl e 3 de 12 ciclo e contempla:

- duas salas destinadas ao Jardim de Infancia;

- uma polivalentes para prolongamento de horario;

- trés salas destinadas ao 12 ciclo;

- uma sala polivalente;

- uma copa e uma cozinha;

- um refeitdrio;

- quatro instalagBes sanitarias (masculino, feminino, pessoas com mobilidade
reduzida e copa);

- uma arrecadacao;

- uma sala para area técnica;

- uma sala de professores;

- um gabinete;

- um espaco exterior coberto e descoberto;

- mobilidrio e material didatico adequado.

1.2 ciclo do Ensino Basico:

A escola do 12 ciclo do ensino basico de Canados funciona em edificios antigos
que ja foram alvo de remodela¢des. Dispdem de equipamentos basicos ao nivel das
novas tecnologias.

1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico:

A escola sede do Agrupamento (Escola Basica de Abrigada) é um edificio com trés
décadas.

Tem sido feito um investimento na remodelagdo/aquisicdo de espacos e
equipamentos desportivos, assim como na aquisicdo de materiais multimédia.
Realizaram-se intervenc¢des nas instalacdes elétricas, na climatizacdo, no sistema
informatico e na rede de aguas.

Em 2021, concluiu-se a remocdo das placas de fibrocimento do telhado da escola.

A escola possui uma sala de TIC, com equipamentos informaticos, existindo,
ainda, um video projetor em todas as salas de aula, que permite a sua conexdo direta a
computadores portateis.

Na drea das Ciéncias, possui um laboratdrio de Fisico-Quimica e dois de Ciéncias
Naturais, os quais contém o equipamento bdsico necessario ao normal funcionamento
do ensino experimental.

No que diz respeito a salas especificas, o edificio tem uma sala para Educagao
Musical, duas de Educagao Visual e duas de Educagao Tecnoldgica.

Conta ainda com uma Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos
(BE/CRE), dividida em seis espacos distintos: atendimento, leitura informal (periddicos),
leitura formal, espaco do 1.2 ciclo, espaco audiovisual, espaco de informatica e producao
multimédia. Dispde de wifi. O seu fundo documental tem vindo a ser anualmente

12
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alargado, resultado de algum investimento do orcamento de dotagcbes com
compensac¢do em receita, bem como de fundos obtidos através de multiplas atividades
desenvolvidas pela equipa deste espaco.

A Sala do Aluno é um espaco polivalente preparado para receber os mais
diversos equipamentos necessarios a realizacao de diferentes atividades, sendo possivel
0 Seu uso por parte da comunidade.

A Casa Incluirte resulta do aproveitamento da antiga casa do guarda e é um
espaco onde podem ser desenvolvidas atividades da vida didria (AVD) de alunos com
necessidades educativas especiais, em particular os que usufruem de Medidas
Adicionais. As atividades ai desenvolvidas tém um cariz pratico, proporcionando
vivéncias seguras e orientadas, na aquisicdo de competéncias do quotidiano e na
preparacdo para o mundo do trabalho. No seu exterior, alguns animais (galinhas, patos,
porcos, etc.) fazem parte integrante das dinamicas de aprendizagem. Existem uma horta
e uma estufa bioldgicas, onde se desenvolvem atividades ligadas ao mundo rural.

A Sala do Futuro, inaugurada em 2019, encontra-se apetrechada com os mais
diversos materiais tecnoldgicos e digitais, servindo de espaco de trabalho pedagdgico
(aulas), profissional (reunides, formacgdes) e de “Auditério” para seminarios, encontros
e outros eventos.

13
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4. INDICADORES DE SUCESSO/INSUCESSO ESCOLAR
4.1. AVALIACAO INTERNA
Como elemento de referéncia para a construcdo do presente Projeto Educativo de Agrupamento apresentam-se, de seguida, as taxas de
sucesso/insucesso dos alunos, por nivel de ensino.

PROJETO EPUCATIVO 22/25

Resultados do 22 Ciclo

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Ano Turma Alunos Alunos All.!nos .Taxa de Turma Alunos Alunos AIL{nos .Taxa de Turma | Alunos Alunos AIu.nos .Taxa de
redutores retidos insucesso redutores retidos insucesso redutores retidos insucesso
A 24 - - A 20 1 - A 23 - -
5%ano B 14 - - B 18 1 1 B 19 - -
C 17 - - C 22 - - C 20 - -
Subtotal 55 0 0% 60 1 2% 62 0%
62ano A 20 - - A 24 - - A 20 1 -
B 23 - 1 B 20 1 1 B 20 2 2
C 20 1 4 C 26 - 2
Subtotal 43 1 2% 64 4 6% 66 3 4 6%
Total 22 ciclo 98 1 1% 124 5 4% 128 3 8 5%
2021/2022
Ano Turma Alunos Alunos redutores Alunos retidos Taxa de insucesso
A 21 2 -
5%no B 22 3 -
C 28 - 1
Subtotal 71 5 1 1,41%
A 25 - 1
62ano B 23 - 1
C 21 - 1
Subtotal 69 0 3 4,35%
Total 22 ciclo 140 5 4 2,86%
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PROJETO EPUCATIVO 22/25

Resultados do 1.2 Ciclo 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Ano/ N.2 de Ne all::::s Taxa de Ano/ ':iz:: N2 alunos alll\:::)s Taxa de Ano/ N.2 de Ne al|:r.'|gos Taxa de
turma alunos redutores retidos insucesso turma s redutores retidos insucesso turma alunos | redutores retidos insucesso
12 AA 21 - 0 1.2AA 19 1 - 12AA 24 - -
22 AB 20 - 0 2°AB 20 - - 2°AB 19 4 4
32 AD 25 - 1 4% 32 AB 1 - - 32AC 19 2 -
4° AC 15 - 0 32 AC 27 1 - 42 AC 1 - -
4° AE 20 - 0 42 AD 25 - - 4°AD 19 1 -
3°AE 3 1 -
42 AE 8 - -
TOTAL EB Abrigada 101 0 1 1% 92 2 0 0% 93 8 4 4%
12 CTA 5 - - 12 CTA 11 - - 1°CTA 10 1 -
32CTA 15 - - 32CTA 11 - - 2°CTA 10 - -
22 CTB 11 - - 22 CTB 7 - - 32CTB 6 - -
42 CTB 12 - - 4° CTB 15 - - 4°CTB 9 - -
TOTALEB C. Torres 43 0 0 0% 44 0 0 0% 25 1 0 0%
1°CA 10 - - 1°CA 3 - - 1°CA 9 - -
32CA 6 - - 2°CA 18 - - 2°CA 4 - -
2°CB 17 - 3 18% 32CB 24 1 - 32CB 16 1 2
4@ CC 20 - - 42 CC 16 - - 4°CB 1 - -
4°CC 24 1 1
TOTAL EB Canados 53 0 3 6% 61 1 0 0% 54 2 2 4%
120A 8 - - 1°0A 5 - - 1°0A 8 1 -
22 OA 8 - 1 12,5% 22 OA 8 - 1 220A 7 - -
320B 5 - - 3920B 8 - - 3208B 7 1 -
4°0B 8 - - 4°0B 6 - - 4°0B 9 - -
TOTAL EB Ota 29 0 1 3% 27 0 1 4% 31 2 0 0%
TOTAL 12 ciclo 226 0 7 3% 224 4 1 0,5% 203 13 7 3%
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PROJETO EPUCATIVO 22/25

Resultados do 1.2 Ciclo

2021/2022
Ano/turma N.2 de alunos N2 redutores N.2 alunos retidos Taxa de insucesso
12/2.2AA 19+2 0+2 -
2°AB 26 - -
2.2/32AC 1+18 1+1 -
42 AD 21 2 -
TOTAL EB Abrigada 87 6 0 0%
12/2.°CTA 13+9 - 0+1
3.2/4.°CTB 9+6 1+0 1+0
TOTALEB C. Torres 37 1 2 5,41%
12/2.°CA 15+7 - -
39/4.2CB 7+13 1+0 -
TOTAL EB Canados 32 1 0 0%
1.2/2.20A 14+8 - 0+1
39/4.°0B 10+8 1+0 -
TOTAL EB Ota 40 1 1 2,5%
TOTAL 12 ciclo 196 13 3 1,53%
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Resultados do 3.2 Ciclo

2018/2019 2019/2020 2020/2021
] (@] ] o n) (@]
© 17, 8 wn un UV n © o v 8 wn wn UV n © o v 8 7 %) UV n
o . o , O o O T wn o < O , © o O T v o S O . © o O T w0
2 E|zc| 22 | 52| o8& | 2 E | as5|22|s52 g8 2| E|l a5 | 228 | s2| g8
= © g < 2 & 2 s Z g < ¢ ° 2 F| 2 ® g < 2 IS 2
A 19 2 A 18 1 0 A 20 1 0
79 B 22 1 72 16 1 0 yA B 18 1 0
C 19 5 15 0 26 3
Total 72ano | 60 8 13,3% 49 0 0% 64 3 4,7%
A 20 3 A 19 1 1 A 19 1 0
go B 20 2 82 B 22 0 8¢ B 15 0
) C 19 1 C 17 1 2 C 16 0 0
D 19 3
Total82ano | 78 9 11,5% 58 3 5% 50 0 0%
A 13 0 A 18 1 0 A 19 1 0
90 B 16 0 o0 B 19 1 g0 B 21 0
C 15 0 ) C 19 2 0 C 17 1 0
D 20 0
Total92ano | 44 0 0% 76 1 1% 57 0 0%
TOTAL - 32
ciclo 182 17 9,3% 183 4 2% 171 3 1,8%
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PROJETO EDUCATIVO 22/25

2021/2022

A 21
79 B 20
C 26
A 21
89 B 18
C 26
A 18
9o B 16
C 15
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Educagdo Especial — Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo (MSAI)

PROJETO EDUCATIVO 22/25

2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022
Alunos do Agrupamento 645 | 100% | 650 | 100% | 666 | 100% | 693 | 100%
Alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e a 76 | 11,8% | 60 9,2% | 152 | 22,8% | 171 | 24,7
inclusao (MSAI)
Distribui¢do dos alunos com MSAI /ciclos de ensino
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Pré-escolar 2 2,6% 1 1,7% 7 4,6% 13 7,6%
1.2 ciclo 20 26,3% | 12 20% 42 27,6% 30 17,5%
2.2 ciclo 15 19,7% | 15 25% 42 27,6% 47 27,5%
3.2 ciclo 39 51,3% | 32 53% 61 40,2 81 47,4%
TOTAL 76 100% | 60 100% 152 100% 171 100%
Distribuicdao dos alunos que beneficiam dos servigos de acompanhamento
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/ 2022
CRI (CERCI) 8 | 10,5% | 11 | 183% | 10 | 6,6% 9 5,3%
SPO 5 6,6% 5 83% | 29 | 19,1% | 33 19,3%
SEE 31 | 40,8% | 27 45% 26 | 17,1% | 34 19,9%
EPIS 44 | 73% 31 | 19,25%
TOTAL 44 | 578% | 43 | 71,7% | 65 | 42,8% | 76 44,5%

Nota: EPIS—2022/23 - 18 alunos

19



Agrupamento de Escolas da Abrigada PROJETO EDUCATIVO 22/25

5. ANALISE SWOT

5.1. PONTOS FORTES (S)

Eficacia e adequacdo das acbes implementadas, sustentadas na reflexao e analise dos resultados académicos;
Fomento de uma educagao civica participada e sistematica;

Mobilizagao para o desenvolvimento cultural e social da comunidade;

Liderancas motivadoras com impacto positivo no clima e progresso do Agrupamento;

A gestdo proativa de recursos, com enfoque nas pessoas e no seu bem-estar;

Impacto de praticas de autoavaliagcdo na gestao e organizagdo escolar e na melhoria das praticas;

Praticas de articulacdo curricular entre ciclos e disciplinas;

Estratégias de inclusdo dos alunos com percursos diferenciados;

Conservacao e valorizagdo do patrimédnio escolar;

Espagos exteriores disponiveis na escola sede;

Valorizagdo de dinamicas colaborativas;

Reforgo de praticas e de dinamicas no ambito do projeto MAIA;

Melhoria na articulacdo/ comunicagdo do PAA;

Empréstimo de equipamentos informdaticos com acesso a Internet;

Impacto das boa praticas e dindmicas do trabalho desenvolvimento pelo Departamento de Educagao Especial;
Funcionamento e dindmica da EMAEI;

Valorizacdo, junto da comunidade, do mérito pessoal, civico e desportivo dos alunos;

Atualizacdo dos critérios gerais de avaliagdo segundo os documentos orientadores do sistema educativo;

5.2. FRAGILIDADES (W)

Sistematizacao da afericdo dos instrumentos e procedimentos de avaliacdo, como suporte da sua validade e fiabilidade;
Divulgacao e a simplificacdo dos procedimentos de autoavaliacdo como garante da sustentabilidade do processo;
Condicdes de conforto térmico na escola sede;

Monitoriza¢do da consecucdo do Projeto Educativo;

Contratacdo de docentes de alguns grupos disciplinares;

Integracdo tardia de alunos provenientes de outras escolas/paises;
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Instalagao elétrica desadequada as necessidades atuais.

5.3. OPORTUNIDADES (O)

Autarquia e juntas de freguesia locais cooperantes na valorizacdo da educacao;

Entidades locais interventivas através de protocolos e parcerias;

Riqueza da cultura e patrimdnio local;

Amenidade rural;

Praticas de articulacao vertical e horizontal;

Gestao, Autonomia e Flexibilidade Curricular;

Formacao interna e externa a pessoal docente e ndo docente como forma de desenvolvimento e de valorizacdo profissionais;
Renovacgao do processo educativo com recurso a meios digitais.

5.4 AMEACAS (T)

Expectativas dos EE face ao futuro dos seus educandos;

Desestruturacdo de algumas familias;

Desconhecimento dos alunos da realidade exterior ao concelho;

Decréscimo e envelhecimento da populacdo, com consequente reducdo do nimero de alunos;
Inseguranga na carreira docente e a falta de reconhecimento social pela profissdo;

Estrutura socioecondmica de algumas familias;

Limitacdo na gestdo do or¢amento da escola;

Alteragdo sistematica das politicas educativas;

Constrangimentos financeiros na manuten¢ao do material informatico em progressiva obsolescéncia;
Desvalorizacao da profissao docente e da escola enquanto instituicdo normativa.

6. VISAO E MISSAO PARA O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

A visdo estratégica para o Agrupamento de Escolas assenta na sua integracdo plena na comunidade, na compreensdo dos seus anseios e
expetativas, respeitando as suas dinamicas, saberes locais e constrangimentos, desenvolvendo uma relacdo simbidtica entre ambos.
O apelo a uma participagdo mais ativa da comunidade junto do Agrupamento de Escolas é a missdo para os proximos trés anos. Dai o lema:

“Pelo Sucesso, uma Escola de Todos e para Todos”
21
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7. LINHAS DE AGAO ESTRATEGICA DO PROJETO EDUCATIVO

PROJETO EPUCATIVO 22/25

1. Consolidar habitos de trabalho e espirito critico, responsavel e democratico;

. Reforgar o desenvolvimento pessoal e académico;

. Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover um maior respeito pelos outros e por si préprio;

. Estreitar a relagdo Escola-Comunidade;

. Reforgar a dimensdo da salude e de habitos de vida sustentdvel na escola;

. Aperfeicoar praticas de ensino/aprendizagem significativas, duradouras e transferiveis;

. Consolidar o espirito de equipa;

. Melhorar o planeamento e a articulagdo curricular entre ciclos e areas disciplinares;

Ol | N oS~ WN

. Aprimorar o desenvolvimento profissional;

10. Renovar, conservar e reorganizar espagos e equipamentos educativos.

7.1 Linhas de Agao Estratégica, Metas, Indicadores e Fontes de Informagao

12 Linha de Agdo Estratégica

Consolidar habitos de trabalho e espirito critico, responsdvel e democratico (centrado nos alunos).

Metas Indicadores Fontes Re;ir/eznzaa Por ano letivo M:Za\/;lg 2

- Percentagem de alunos com apoio | Estatisticas 11% Menos 1-2% 8%
educativo (12 ciclo) com mencdo de

1.Melhorar através da insuficiente.

monitorizagdo, adequando praticas - Percentagem de alunos que usufruem de | Estatisticas 14% Menos 1% -2% | 11%

docentes as necessidades dos alunos | apoio tutorial (22 e 32 ciclos) com niveis
inferiores a trés. 31 Menos 3 alunos | 22 alunos
- N2 de parcerias EPIS. Atas CT

2.0rganizar encontros/visitas que PCT (doc.4 e 10) 74 Mais 2 80

permitam contribuir  para o | - N.2 de encontros. DAC

enriquecimento pessoal e educativo

EE
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dos alunos (debates, entidades,
elementos externos, familiares, etc.)
3.Promover atividades/dinamicas de | - N.2 de atividades por turma (2.2 e 3.2 ciclos). | PCT (doc.4 e 10) 50 Mais 2 56
aprendizagem para o | Diariamente, as atividades promovidas na Ed. | DAC
desenvolvimento da autonomia, | Pré-Escolar e 1.°2Ciclo promovem sempre | EE
criatividade e espirito critico dos | estas competéncias. CcD
alunos.
- N.2 de atividades, realizadas em todas as | CN 202 Manter Manter
4.Realizar atividades de carater turmas. CFQ
experimental. PCT (pré-escolar e
1.2C)
5.Promover assembleias de turmas e | - N.2 de Assembleias, promovidas pela | Direcdo 1 1 vez/semestre | 2 (anual)
de ciclos Gestdo da Escola.
6.Apresentar, publicamente, | - N.2 de projetos. PCT (doc.4) 57 Manter 57
projetos/trabalhos promotores de DAC
debate, desenvolvidos no seio da CcD
turma e apresentados na EE
comunidade.
7.Fomentar a avaliacdo formativa | - Realizagdo de momentos de avaliacdo | Pasta das rubricas- | 2 Mais 1-2 4 momentos por
criando o habito de utilizar o | formativa por docente, por ano letivo, com | departamento docente/anual
feedback dado para reformular | criacdo de rubricas (1.9, 2.2 e 3.2 ciclos).
trabalhos e métodos de estudo
(nomeadamente no ambito do
projeto MAIA).
8.Realizar atividades/projetos nos | - N.2 de atividades realizadas por turma/ | PCT (doc. 4 e 10) 239 Mais 2 245
varios dominios incluidos na | dominios em Formagdo para a Cidadania. DAC (doc.3)
Estratégia Nacional de Educagdo para
a Cidadania
22 Linha de Acao Estratégica Reforgar o desenvolvimento pessoal e académico.
Metas Indicadores Fontes Re;ir/eznzaa Por ano letivo M;Za/?; L
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1.Reduzir o numero de alunos que | - N.2 de alunos que transitam com niveis | Atas CT 91 Menos 4-8 67-79

transitam com niveis inferiores a trés. | inferiores a 3/Insuficiente, por ano de | MSAI
escolaridade.

2.Aumentar a taxa de transicdo entre | - Taxa de alunos que transitam em anos | Atas CT 97% Manter 97%

os anos intermédios de cada ciclo. intermédios. MSAI

3.Aumentar a taxa de aprovacdo no | - Taxa de alunos aprovados no final de ciclo. | Atas CT 93% 1% 96%

final de ciclo. MSAI

4.Executar as medidas preconizadas | - Taxa de obtencdo de resultados no PAE. Doc. PAE 73% 1% 76%

no Plano de Agdo Estratégica- medida

2. (MEDIDA 1 — EXPRESSATE)

5.Reduzir a taxa de insucesso obtida | - Taxa de insucesso nas provas de avaliacdo | Estatistica

nas provas de avaliacdo externa. externas: 51% 3-4% 40%
Portugués 74% 8-10% 50%
Matematica

6.Alargar coadjuvagbes, tutorias / | - N.2 de turmas coadjuvadas em sala de aula: | CDT/Dire¢do

ATE e mentorias. Pré-escolar MSAI 7 Manter 7
1.2 Ciclo 11 Manter 11
2.2 e 3.2 Ciclo 6 Manter 6
- Récio (média) de tutorandos por professor
Tutor 4/1 4/1 4/1
- N.2 alunos mentores 30 Manter 30

32 Linha de Acao Estratégica

Melhorar a disciplina no Agrupam

ento para promover um maior respeito

pelos outros e por si proprio.

Referéncia

Meta final

Metas Indicadores Fontes 21/22 Por ano letivo 24/25
- N.2 de turmas (2.2 e 3.2 ciclos) com
1 Aumentar o ndmero de turmas comportamento Bom ou Muito Bom (final de Diregé? 100% Manter 100%
com comportamento Bom. ano) (doc. sintese das 50% Aumentar 10% | 80%
1.2 ciclo Atas CT)
2.2 e 3.2ciclos + PIEF
2.Aumentar o nimero de alunos no | - N.2 de alunos incluidos no Quadro de | Atas CT 43 Mais 3 52
Quadro de Mérito e no Quadro de | Exceléncia (Mérito Académico) e de Honra QE-34
Honra. (Mérito Atitudinal e Desportivo) QMA -9
QMD -0
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3.Reduzir o numero de medidas | - N.2 de medidas sancionatdrias. Atas CT 3 0 0
disciplinares sancionatérias.
4.Reduzir o numero de registos de | - N.2 de registos de ocorréncia. Atas CT 57 Menos 5 42
ocorréncias disciplinares. PCT
Relatério GAAD
5.Promover o voluntariado e a |- N.2de atividades. PAA 6 1 9
solidariedade. PCT
6.Dinamizar acOes de sensibilizacdo | - N.2 de ag¢des de sensibilizacao. PAA (PES) 2 2 2
sobre bullying e comportamentos de
risco.
42 Linha de Agao Estratégica Estreitar a rela¢do Escola-Comunidade.
Metas Indicadores Fontes Re;ir/eznzaa Por ano letivo M:’Za/;lsn L
1.Aumentar a frequéncia dos | - N.2 de presencas dos EE nas reunides. Registos de presenga | 80% 2-4% 90%
encarregados de educacdo nas
reunides de avaliagdo.
2.Aumentar a participagdo dos | - N.2 de vezes em que os EE s3o envolvidos | PAA 37 Mais 15-20 90
encarregados de educagdo/ familia | em atividades: partilha de experiéncias | PCT
na vida escolar. pessoais e profissionais, feira do livro, festa
de Natal, concurso de leitura, arraial,
finalistas, projetos de turma, etc.
3.0rganizar atividades envolvendo a | - N.2 de atividades. PAA 12 Mais 1-2 15-18
comunidade, tornando a BE um
espaco aberto a todos.
4.Manter ou aumentar o nimero de | - N.2 de parcerias. Protocolos 7 Manter 7
parcerias com entidades locais e/ou
regionais.
52 Linha de Acao Estratégica Reforgar a dimensdo da satde e de hdbitos de vida sustentdvel na Escola.
Metas Indicadores Fontes Re;ir/eznzaa Por ano letivo M;Za/?; L
1.Realizar atividades promotoras de | - N.2 de atividades realizadas. PCT (doc.4) 10 Mais 2-3 16-19
saude. PAA (PES)
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2.Promover cursos de Primeiros | - N.2 de cursos. PAA 0 1 1

Socorros a toda a comunidade |- N.2 de participantes. Atas 0

educativa.

3.Aumentar o numero de alunos em | - N.2 de alunos. Atas 131 Mais 10-15 160-175
atividades do Desporto Escolar. - N.2 de atividades. Registos DE 5 Manter 5
4.Aumentar o numero de alunos do | - N.2 de alunos. Registos DE 2 alunos* Mais 1 aluno 3- 4 alunos
Desporto Escolar apurados para fases | - N.2 de modalidades. *(Iniciado

distritais/regionais. em 22/23)

62 Linha de Acao Estratégica

Aperfeicoar prdticas de ensino/aprendizagem significativas, duradoras e transferiveis.

Metas Indicadores Fontes Re;ir/eznzaa Por ano letivo M:Za/;:\ o
1.Utilizar metodologias ativas e | - N.2 de ferramentas com recurso as TIC - | PCT 15/20 Mais 5 30a35
diversificar estratégias para melhorar | usadas por cada professor. Atas
o envolvimento dos alunos no ambito Repositério de
do Perfil dos Alunos & Saida da |- N.2 de visitas de estudo organizadas Departamento
Escolaridade Obrigatdria (PASEO). (independentemente das turmas envolvidas). | 10 Mais 2 16
2.Desenvolver atividades qgue | - N2 de atividades. PAA 12 12 12
permitam o conhecimento e | - N2 de visitas de estudo. 5 Mais 1-2 8-12
preservacao do patrimdnio material e
imaterial local.

- N2 de projetos- Erasmus. PAA 2 2 2
3.Participar em projetos nacionais € | _ e projetos Robotica. Reflexdo/relatérios | 20 Mais 1-2 23-26
internacionais (Erasmus +, e outros), | _ o projetos Teatro. de desempenho | 7 7 7
e nos Clubes (Teatro, Robdtica e (final ano letivo)
outros). Total de participantes. 67 Mais 10-12 97-103

N¢ de encontros entre os parceiros. 2 2 2
i ASEEIET B G gD e Elie - N.2 de atividades. PAA 89 Manter 89
das Ciéncias cqmo medl.da de - N.2 de atividades em coadjuvagao com a 70 (2xmés)* | Manter 70 (2xmés)
reforco do ensino experimental das ~ , T ofF
cidncias. Educacao Pré-Escolar. (Iniciado

em 22/23)
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5.Promover atividades/dindmicas de | - N.2 de atividades. Plano de Eficiéncia 3* Mais 1-2 4-5
aprendizagem para o *(Iniciado

desenvolvimento sustentavel, em 22/23)

preservacao dos recursos materiais e

energéticos no ambito do Plano de

Eficiéncia ECO.AP 2030.

72 Linha de Acao Estratégica Consolidar o espirito de equipa.

Metas Indicadores Fontes Re;ir/eznzcna Por ano letivo M:Za/;': L
1.Aumentar a frequéncia das | - N.2 de atividades. PAA 21 Mais 1-2 24-27
atividades do PAA com envolvimento
da comunidade educativa.
2.Partilhar as praticas letivas nas | - N.2 de reunides em que se verifica partilha | Atas de | 66 1 por reunido | 77
reunioes de departamento. de praticas. departamento departamento
82 Linha de Agdo Estratégica Melhorar o planeamento e a articulagdo curricular entre ciclos e dreas disciplinares.

Metas Indicadores Fontes Re;ir/eznzaa Por ano letivo M:’Za/;lsn L
1.Fomentar trabalhos de projeto | - N.2 de atividades/projetos interdisciplinares | PCT (DAC/AFC) 54 2/turma 2/turma
consubstanciados em DAC ou outras | por ano/turma (2.2 e 3.2 ciclos).
metodologias de projeto.

- N.2 de atividades metodologias de projeto 18* Manter 18
(Pré-Escolar, 1.2 CEB).
80*
- N.2 de atividades metodologias de projeto- (22projetos) | Manter 80
1.2 CEB/AEC. *(Iniciado
em 22/23)
2.Potenciar a articulacdo entre . PAA 29 Mais 2-3 35-38
atividades do PAA e a BE. ¢ - N.2 de atividades do PAA.
92 Linha de Agdo Estratégica Aprimorar o desenvolvimento profissional.
Metas Indicadores Fontes Re;elr/eznzaa Por ano letivo M:’;a/;l: B
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- N.2 de professores que frequentaram agdes, | Servicos 1 por Manter 1 por professor
- com obtengdo de certificado. Administrativos/Dire | professor
1.Participar em, pelo menos, numa ~
acao de formacgao com vista a o . . §90 (73) .
qualificaco e desenvolvimento - N.2 de asswtentesN operaC|ona!s/tecn|cas 1 prr Manter 1 por assistente op.
profissional. que freql.Je.n'.car.am acoes, comNcertlflcado.. assistente
- N.2 de iniciativas de formagado promovidas op.
pelo AEA. 2 ACD Manter 2 ACD
2.Promover praticas de | - N.2 de sessGes em que se verifica partilha de | PAE 149
autoformacao, partilha de | praticas (PAE — medida 2 — aula aberta) - 2 sessOes por | 2 sessdes por | 2 sessoes por
conhecimentos e de boas praticas | observador e observado. docente (51) | docente docente
letivas entre docentes.
102 Linha de Agao Estratégica Renovar, conservar e reorganizar espacos e equipamentos educativos.
Metas Indicadores Fontes Re;ir/eznzaa Por ano letivo M:’Za/;lsn 2
1.Requisitar equipamentos | - N.2 de requisi¢cOes de tablets. RequisicGes 262 Mais 20-30 322-352
disponiveis na escola, com vista a | - N.2 de reservas da Sala do Futuro. 362 Mais 20-30 422-452
permitir contextos de ensino/ |- N.2 de requisicdes de computadores na
aprendizagem diversificados e | Biblioteca. 1388 Manter 1388
inovadores.
2.Controlar e manter equipamentos | - Resposta em tempo Util a todas as | Registos varios
informaticos/espacos interiores e | solicitacdes de intervencao. (requisicoes de
exter'|o~res do ed.nfluoNescoIar em boas equ!pamentos, 100% 100% 100%
condigdes de utilizagao pedidos de
orcamento, relagdo
de necessidades...)
3. Manter atualizados os meios | - N.2 de solicitagcdes/intervencdes e resposta | Registos varios 100%* 100% 100%
digitais, de comunicac¢ao e | adequada. 30em 30
divulgacdo, do Agrupamento de (Iniciado em
Escolas. 22/23)
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7.2 AGOES A DESENVOLVER

Para a consecugao das linhas de orientagao estratégica acima definidas, prevé-se a realizagdo de um conjunto de agdes:

1. Consolidar habitos de trabalho e espirito critico, responsavel e democratico;

- Reformular a criagdo de documentos estruturantes e procedimentos relacionados com os critérios de avalia¢do;

- Utilizar critérios de avaliagcdo que valorizem continuamente o trabalho em sala de aula, individual e/ou coletivo, dando menos énfase a avaliacdo
sumativa;

- Valorizar o desempenho dos alunos, incentivando o conhecimento, o trabalho e os valores civicos, nomeadamente através da divulgacdo dos
Quadros de Mérito.

2. Reforgar o desenvolvimento pessoal e académico;

- Instituir a simplificacdo e divulga¢ao dos procedimentos de avaliagao;

- Analisar os resultados dos alunos/ estatistica por semestre, nos conselhos de turma, no CP, nos departamentos e na equipa de avaliagdo interna
para propor estratégias de melhoria;

- Detetar, o mais precocemente possivel, dos alunos em risco através do seu percurso escolar e dos indicadores de sucesso.

3. Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover um maior respeito pelos outros e por si proprio;

- Reforgar a importancia das sessGes de acompanhamento dos alunos com problemas de acompanhamento pela equipa do GAAD/ EPIS e SPO.

4. Estreitar a relagao Escola-Comunidade

- Mobilizar e envolver todos os intervenientes para o desenvolvimento cultural e social da comunidade;

- Transformar as reunides semestrais com os EE em momentos mais apelativos com a apresentacdo de atividades/projetos pelos respetivos
educandos, de modo a aumentar o nimero de presencas.

- Ceder espacos escolares para a producdo e promocao de atividades culturais de relevo para a comunidade escolar;

- Divulgar a BECRE como espaco aberto a toda a comunidade envolvente;

- Manter o contacto regular com a Autarquia, Juntas de Freguesia, Escola Segura e demais institui¢des.

5. Reforgar a dimensdo da satde e de habitos de vida sustentavel na escola

- Alargar o Projeto de Educacdo para a Saude — com a criacdo de um Espaco Saude onde se possa promover consciencializacao para habitos de
saude saudavel, praticas desportivas, educacao sexual e saide mental;
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- Reforcar parcerias com instituicdes locais, regionais e nacionais, com vista a consciencializacdo de problemas e solu¢ées, no ambito da educacao
sexual e da saude.

6. Aperfeicoar praticas de ensino/aprendizagem significativas, duradouras e transferiveis;

- Adquirir e gerir os meios e recursos com enfoque em Planos de Melhoria, de forma a tornar sustentavel um servico de qualidade, em todas as
escolas do Agrupamento;

- Incentivar a realiza¢do de atividades que favorecam a articulagdao entre as diferentes areas curriculares, nomeadamente, projetos e visitas de
estudo de natureza interdisciplinar;

- Promover o gosto pelas artes, desporto, humanidades, TIC, integrando componentes de natureza regional e local.

7. Consolidar o espirito de equipa

- Implementar mecanismos de acompanhamento de docentes em casos devidamente identificados (problemas de comportamento/ indisciplina
graves ou elevados indices de insucesso de determinada turma;

- Incentivar ao trabalho colaborativo entre os docentes — partilha, discussdo e apropriacdo de estratégias pedagdgicas e de materiais;

- Reforcar a ligacdo entre as varias equipas que produzem os documentos estruturantes, de modo a existir um conhecimento conciso e preciso
do que cada uma desenvolve.

- Manter equipas multidisciplinares de apoio a execuc¢do dos documentos estruturantes.

8. Melhorar o planeamento e a articulagdo curricular entre ciclos e areas disciplinares;

- Promover encontros de trabalho/ reflexdo, entre professores de cada um dos ciclos, para rentabilizar a articulagcdo horizontal de competéncias,
estratégias e conteudos.

9. Aprimorar o desenvolvimento profissional

- Criar propostas de formacao continua a apresentar ao Centro de Formacao Péro de Alenquer, com base nas necessidades de formacado do corpo
docente e ndo docente do Agrupamento de Escolas.

10. Renovar, conservar e reorganizar espagos e equipamentos educativos.

- Reforgar o controlo na utilizagdo dos equipamentos disponiveis na escola, com vista a permitir contextos de ensino/aprendizagem diversificados
e inovadores, no quadro da metodologia LEAN;

- Implementar melhoramentos em espacos deficitarios, do ponto de vista da sua climatizacdo, permitindo um maior conforto aos seus
utilizadores.

30




Agrupamento de Escolas da Abrigada PROJETO EPUCATIVO 22/25

8. VALORES A PRIVILEGIAR NO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

Genericamente, pretende-se que a cultura do Agrupamento assente nos valores
mencionados no documento PASEO:
e Liberdade;
e Responsabilidade e Integridade;
e Cidadania e Participacao;
e Exceléncia e Exigéncia;
e Curiosidade, Reflexdo e Inovagao.

9. CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DE SERVICO DOCENTE/ELABORACAO DE
HORARIOS

Seguird como Anexo | a este Projeto Educativo, atualizado em todos os anos letivos e sempre
que a legislacdo o justifique, o documento “Critérios de Distribuicdo de Servico Docente/Elaboragdo
de Hordrios” .

10. CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE TURMAS

Seguira, como Anexo Il, a este Projeto Educativo, atualizado em todos os anos letivos e
sempre que a legislacdo o justifique, o documento “Critérios de Constituicdo de Turmas”.

11. AVALIACAO

Face as permanentes exigéncias do sistema de ensino e as dinamicas que se impdem, a
autoavaliacdo da escola é um procedimento indispensavel e incontorndvel. A sua realizacao
impulsiona o processo de regulagdo com vista a implementacdo de estratégias que conduzam a
melhoria da qualidade do servico prestado pela escola, quer ao nivel da organizacdo e do
funcionamento do estabelecimento, quer ao nivel dos processos pedagdgicos. Assim, a avaliagdo do
Projeto Educativo é encarada como uma ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da agao
educativa e como veiculo de promogao de boas praticas pedagdgicas, de melhoria de resultados e
de constante aperfeicoamento do servico prestado a comunidade. Para a monitorizagdao do
presente PE, sera constituida uma equipa de docentes que fara um acompanhamento regular dos
indicadores e das a¢des a desenvolver para a consecugao das Linhas de Orientacdo Estratégica.

A avaliacdo pretende aferir o grau de realizacdo das ag¢des e atividades consumadas no seu
plano estratégico através da equipa da “Autoavaliacdo” do Agrupamento de Escolas.

Serd facultado um documento de monitorizacao para levantamento de evidéncias a preencher
por cada elemento/docente, mas centralizado no coordenador de Departamento para envio a
referida equipa*.

A avaliacdo do Projeto Educativo sera o Anexo Il
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12. DIVULGACAO

O plano estratégico do Projeto Educativo tem como complemento fundamental a
divulgacao.

Este processo vai permitir estabelecer contactos, partilhar informacdao e trocar
conhecimentos como promocao e consolidacdo da sua identidade enquanto organizacao.

A estratégia de divulgacdo é o instrumento privilegiado para desenhar as estratégias, os
meios e as acdes do Projeto Educativo, assim como dar a conhecer a oferta educativa e formativa
da escola, divulgar os resultados alcancados, promover as suas atividades, projetos e eventos, quer
no seu seio, quer na comunidade local, regional, nacional ou mundial.

Para que todos possamos partilhar e contribuir para o sucesso deste Projeto Educativo, a sua
divulgacao serd feita da seguinte forma:

- Pagina do Agrupamento de Escolas da Abrigada http://aeabrigada.pt, para toda a
comunidade;

- Documento impresso (para consulta), no hall de entrada da escola sede;

- Aos Alunos — através da Direg¢do, Educadores/Professores, Diretores de Turma e
Encarregados de Educacao;

- Aos Professores — através da Direcao, Coordenadores de Departamento e Coordenadores
de Conselhos de Docentes;

- Aos Funcionarios — através da Dire¢do, dos seus Encarregados/Chefes e dos seus
representantes em Conselho Geral;

- Aos Pais e Encarregados de Educagdo — através da Direc¢do, Associacdo de Pais e dos seus
representantes no Conselho Geral.

13. CONCLUSAO

O Projeto Educativo é o documento estruturante do Agrupamento de Escolas da Abrigada,
orientador de toda a a¢do educativa e que da corpo a toda uma dindmica no presente, que se
projetard no futuro dos nossos alunos.

O Projeto Educativo destina-se a servir cada membro desta comunidade educativa, de forma
eficiente e eficaz, procurando dar resposta as suas expectativas, interesses e anseios de cada um.

O Projeto Educativo aposta na formacao integral de projetos de vida com o intuito de formar

cidaddos conscientes, solidarios e empreendedores, preparados para viver e intervir numa
sociedade em permanente mutacao.
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Relatdrios diversos de agdes inspetivas realizadas no agrupamento de escolas pela EAE, DRELVT e
IGEC
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ANEXO |

“Critérios de Distribuicdo de Servico Docente/Elaborac¢do de Horarios”.

Aprovado anualmente

35



Agrupamento de Escolas da Abrigada PROJETO EPUCATIVO 22/25

ANEXO Il
“Critérios de Constituicdo de Turmas”

Aprovado anualmente
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ANEXO Ill - “avaliagdo do Projeto Educativo”
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